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netwerk praktijk theorie. 

om een schets te geven van de netwerk strategie die Meindert zelf toe past. 

-

International Networks of 
Banks and Industry in 1982 in feite samenviel met het einde van de “product life 
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commissariaten onderdeel van dit netwerk) had een kleine groep van maximaal 

het elite netwerk in kaart van de grootste 86 ondernemingen in Nederland. De 

-

Maar de meest in het oog springende conclusie uit het onderzoek was de centrale 
-

Graven naar Macht..
-
-

in de internationale academische gemeenschap werd het onderwerp van elite 
netwerken nagenoeg uitsluitend opgepikt door wetenschappers met een uitge-

industrie weer uit kunnen zetten. Om hun investeringen te monitoren en te con-
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Als wiskundige had Mokken weinig op met deze politiek-theoretische insteek, 

de

-

-

opvattingen allengs meer gemarginaliseerd werden. 

* * *

-
lisering haar hoogtepunt. Het einde van de geschiedenis werd verkondigd door 
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-
sche vorm. Voor de empirische pendant daarvan was weinig aandacht. 

-

volume van artikelen gestaag toenam gedurende de hele periode. De omslag 
komt na de val van de muur in 1989. In eerste instantie nog weifelend, neemt het 
volume van artikelen toe tot het eerdere hoogtepunt in 1983. Maar na 1995, in 

sterk toe (verderop zullen we zien hoe dit ook voor Meindert een aanleiding was 

De hernieuwde aandacht en interesse voor netwerkstructuren in de maat-

ietwat gedateerd thema met een theoretische insteek die niet meer geaccep-

-

aandacht naar de politieke theorie en naar de studie van extreemrechts. 

* * *
-
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FIGUUR 1: 

FIGUUR 2: 



Fennema’s netwerk benadering.  
Over anekdotes, zwakke verbindingen en negatief netwerken.

23

Making Democracy Work in 1993 een 
-

om op empirisch niveau de ietwat vage notitie van Putnam te concretiseren en 
te meten. Ze lieten zien dat hechte netwerken van migrantenorganisaties een 

bonding social capital) en in relatie 

elite van migranten.

* * *
Het is de moeite waard iets dieper in te gaan op de achterliggende netwerk the-
orie, omdat we zullen zien dat Meindert in staat is om inzichten uit deze theorie 

-

zonder die relaties niet kunt doen. Het sociale kapitaal van een persoon is ten 

positie

strong ties

-
weak ties) 

-
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nieuwe netwerken, en daarmee toegang geven tot nieuwe informatie en nieuwe 

bridging social capital bonding 
social capital). Een slimme netwerk entrepreneur neemt een positie in die toegang 

-

FIGUUR 3: Een schematische weergave van strong ties en weak ties

Door het succes van het migrantenonderzoek raakte Meindert steeds meer on-

-
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-
-

samenstelling van de grootste internationale ondernemingen (hoewel ook nu de 

International Sociology. 
-
-

kapitalistische klasse had zich nog niet aangediend, althans niet in de vorm die 

Het was in deze periode dat ik Meindert leerde kennen. Ik studeerde politi-
cologie en ontwikkelde interesse in politieke economie. Toevallig kwam ik in een 
leeronderzoek terecht naar de relatie tussen politieke cultuur en democratie, wat 
weinig met politieke economie van doen had. Dit leeronderzoek was opgezet 

Nadien vroeg Meindert of ik niet als onderzoeksassistent een vastgelopen data-
-

-

ontstaan van geheel nieuwe sociale netwerken. Maar ik moet nog maar zien of 
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het in ieder geval wel voor elkaar.

Nieuwe net-
werken. De elite en de ondergang van de NV Nederland waarin we het historische 

de interesse van Meindert verschoof steeds meer van structuren naar personen. De 

-
-

Fennema als netwerk ondernemer

-

-
gend karakter. Soms succesvol (vastgoed), soms minder (teak plantages), soms 

-

ondernemende netwerk strategie kent een aantal elementen, die ik hieronder zal 

regels voor de netwerk entrepreneur:

Regel 1: zoek de zwakke bindingen
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kansen worden actief gecreëerd. De weg vragen is niet een handeling die tot 

-

snel over de geschiedenis van het hotel. Of nog liever, de familiegeschiedenis 

Regel 2: vertel verhalen (of “de anekdote”)

-

heeft Meindert nooit -

-
chinisten en treinverkeer dat daarom stil ligt. Het gesprek verplaatst zich naar 

-
sen Meindert en deze vrouw, of de algehele gemoedstoestand waarin Meindert 
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Het verhaal kan ook worden gezien als een gift, iets wat de verteller aan de 
anderen schenkt. En het geven van geschenken, zo leert de antropologie ons, 

-
ger. Door een verhaal te vertellen in plaats van een antwoord te geven wordt de 

-

Regel 3: negatieve bindingen zijn ook bindingen

-

-

-
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-
brokerage

(structurele) macht en invloed. Echter, het is simpel om te zien dat deze strategi-
-

-

-

Nederlandse polderelite. (“Een aardige man, daar niet van, maar noch als rector 

-

-

-

-
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Regel 4: De andere generatie is niet de vijand

-

erg goed in staat is om over generaties heen vriendschappen te ontwikkelen 
en te onderhouden. Dat is niet vanzelfsprekend omdat een vriendschap toch 

verschillende generaties. Meindert echter slaagt er regelmatig in deze kloof te 

-

kan pas ontstaan wanneer de relatie wederkerig wordt. Meindert is wonderwel 
in staat om over generaties dit soort vriendschappen te onderhouden. Naar de 

-

kapitaal. Ze geven toegang tot ervaring (van oudere generaties) en tot inspiratie 

Regel 5: Gebruik bestaande clubs en clans
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-

-
derhouden en nieuwe interessante relaties te laten ontstaan. Op dit terrein moet 

-

Regel 6: Conformeer je niet

Een doorlopende kwestie voor de netwerk entrepreneur is ervoor te zorgen dat 

-
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-

dat het innemen van impopulaire of soms stuitende opvattingen door Meindert een 

-

juist opvattingen 

ook geen onheilsprofeet. Maar wel iemand die graag een vooringenomen elite een 

-

-

gezicht fuck you! schreeuwde.[1]

geladen (richting Pels & Anne Frank Stichting). Het non-conformistische sociale 
-

king in sociale netwerken die zeker niet uitsluitend negatief is. Het zet de zender 

netwerken genereert. 

{ }
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-
-

schap van de culturele en academische elite. Maar de schaamteloosheid valt 

Tot Slot

-

-

standpunten in te nemen of onderzoek uit te voeren dat (nog) niet heel populair 

opvattingen ontwikkeld van een communist naar een radicaal-democraat. Deze 
-

-

-
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vermoeden is dat iemand een relatie aangaat (een gesprek, een vriendschap, een 
samenwerking) zonder een oprechte interesse in de andere persoon. Het gedrag 

mensen in het algemeen goed aan. Maar omgekeerd ook. Wanneer iemand op-
-

citeit snel herkend. Nu kan enige theatraal talent Meindert niet worden ontzegd. En 
-

inhoud, samenleving en persoon. En een fascinatie voor elites.

Voetnoten

1. Zie: www.dereactor.org/home/detail/professor_fennema_en_de_nederlandse_politiek.
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