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Onderwerp: COR zorgen m.b.t. voorgenomen beëindiging activiteiten ProActief 

Geacht College van Bestuur, beste Vinod, beste Peter-Paul, beste Richard,  

De COR heeft op 20 april jl. kennisgenomen van het besluit van de UvA Ventures Holding  
om de activiteiten van ProActief per 1 juli 2026 te beëindigen. De COR heeft serieuze bedenkingen bij 
dit besluit en verzoekt het CvB dit besluit te heroverwegen. 

De COR heeft de volgende vragen rond deze voorgenomen opheffing van ProActief: 
- Waarom is opheffing noodzakelijk?
- Welke scenario’s zijn onderzocht? En waarom is de keuze niet op ProActief gevallen?
- Wie profiteert van uitbesteding?
- Wat gebeurt er met bestaande werkzaamheden?
- Is in de toekomst dezelfde kwaliteit van ondersteuning van medewerkers gegarandeerd?
- Geeft de UvA indirect alsnog sturing aan de holding?
- Zijn er medewerkers van de UvA werkzaam bij ProActief?
- Op welke manier vult de UvA met het opheffen van ProActief  'goed werkgeverschap' in?

De COR wil graag het algemene punt maken dat een publieke instelling zoals de UvA een 
maatschappelijke verantwoordelijkheid heeft richting werknemers, ook wanneer werkzaamheden via 
holdings of BV-constructies zijn georganiseerd. Deze formeel buiten de UvA plaatsen betekent niet 
automatisch dat de morele of bestuurlijke verantwoordelijkheid verdwijnt. Ook als dit juridisch via een 
holding loopt, heeft deze beslissing directe gevolgen voor werkzaamheden, dienstverlening en mensen 
die jarenlang voor de UvA hebben gewerkt.  
Wij vinden daarom dat de UvA verantwoordelijkheid moet nemen voor een zorgvuldig proces, behoud 
van kennis en goed werkgeverschap. Wij maken ons grote zorgen over het verlies van expertise en 
publieke middelen wanneer werkzaamheden worden uitbesteed aan externe partijen, terwijl deze 
kennis jarenlang binnen de organisatie aanwezig was. 

Met vriendelijke groet, 

Dr. Gerwin van der Pol Dr. Charlotte Hille 
Voorzitter COR  Vicevoorzitter COR 


