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English follows Dutch

Geacht College van Bestuur, beste Vinod, beste Peter-Paul, beste Richard,

De Gezamenlijke Vergadering (GV) dankt u voor uw instemmingsverzoek UvA Strategie
(Instellingsplan) 2027-2032 (uw kenmerk 2026-010314) dat de GV in goede orde heeft ontvangen
op 23 april 2026.

In de Gezamenlijke Overlegvergadering (GOV) van 22 mei 2026 heeft u een groot aantal vragen van de
Centrale Studentenraad (CSR) en de Centrale Ondernemingsraad (COR) in goed overleg beantwoord.

Naar aanleiding van dit overleg heeft de GV de volgende punten van aandacht opgesteld.

Implementatie en reflectie

De GV zou graag een evaluatie zien van het vorige Instellingsplan (IP) en de uitvoering daarvan.

In de evaluatie ziet de GV graag een gedeelte gewijd aan reflectie op de specifieke doelen die zijn gesteld
en hun realisatie, evenals een reflectie op hoe de Universiteit van Amsterdam (UvA) er vandaag de

dag uit ziet als gevolg van het IP 2021-2026.

Wat betreft de implementatie kijkt de GV er naar uit om de implementatieplannen te ontvangen, zoals
aangekondigd door het College van Bestuur (CvB) in de GOV-vergadering. De CSR en de COR
benadrukken ook het belang van medezeggenschap bij de huidige implementatie, met name met betrekking
tot Ambitie 1. Dit kan verder worden besproken in gesprekken over de implementatieplannen.

Ambitie 1

De GV benadrukt de noodzaak van concrete plannen met betrekking tot toegankelijke campussen.

De GV ziet bijvoorbeeld waarde in verdere (structurele) beoordeling van de fysieke toegankelijkheid in
alle UvA-gebouwen. Er moet ook aandacht worden besteed aan andere vormen van toegankelijkheid, zoals
visuele en auditieve toegankelijkheid in het onderwijs.

De GV hecht eraan om een expliciete vermelding van sociale veiligheid in de Strategie te zien, zoals
afgesproken tijdens de GOV. De GV wil ook graag dat de medezeggenschap meer betrokken

wordt bij nieuwe ontwikkelingen rondom sociale veiligheid, bijvoorbeeld bij de op te starten
Regiegroep Sociale Veiligheid.
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Ambitie 2

Met betrekking tot de formulering van de UvA om “bewuste keuzes te maken in onze samenwerkingen”,
kijkt de GV uit naar een expliciete vermelding van ethiek als grondslag voor deze keuzes,

zoals ook afgesproken in de GOV.

De GV heeft met betrekking tot de bekostiging van de Strategie de vraag gesteld hoe de reserveringen
voor de vier onderzoekdomeinen duurzame welvaart, een gezonde toekomst, verantwoorde digitale
transformaties en een veerkrachtige, rechtvaardige samenleving tot stand zijn gekomen, en een vraag
over de inzet die nodig is voor versterking van de infrastructuur voor start-ups, spin-offs en scale-

ups. Hiervoor zijn posten uit het centrale beleidsbudget ingezet, maar het betekent dat veel van het succes
zal afthangen hoeveel financiéle ruimte de faculteiten vinden voor hun aandeel in de uitvoering.

De GV verwacht hiervan in de conceptbegroting 2027 de uitwerking te zien die de faculteiten zich
voornemen voor hun aandeel hierin.

Ambitie 4
De GV waardeert de instemming van het CvB om medezeggenschap expliciet op te nemen als een cruciaal
onderdeel van besluitvorming en governance van de UvA onder Prioriteit 9.

De GV stemt graag in met de voorgestelde Strategie (Instellingsplan) 2027-2032, met als voorwaarde
dat bovenstaande punten hier expliciet in worden opgenomen. De GV ziet uit naar uw reactie.

Met vriendelijke groet,
Francesco Bruseghini Gerwin van der Pol
Voorzitter Gezamenlijke Vergadering (GV) Vicevoorzitter Gezamenlijke Vergadering (GV)

Dear Executive Board, dear Vinod, dear Peter-Paul, dear Richard,

The Joint Assembly (GV) thanks you for your consent request for the UvA Strategy
(Institutional Plan) 2027-2032 (your reference 2026-010314), which the GV has received in
good order on April 23, 2026.

In the Joint Consultative Meeting (GOV) of May 22, 2026, you answered a large number
of questions from the Central Student Council (CSR) and the Central Works Council (COR) in
good consultation.

Following this consultation, the GV has drawn up the following points of attention.

Implementation and reflection

The GV would like to see an evaluation of the previous Institutional Plan (IP) and its execution.
In the evaluation, the GV would like to see a section devoted to reflection on the specific goals
that were set and their realization, as well as a reflection on what the University of Amsterdam
looks like today as a result of the IP 2021-2026.

Regarding the implementation, the GV looks forward to receiving the implementation plans, as
announced by the Executive Board (CvB) in the GOV meeting. The CSR and the COR also
emphasize the importance of participation in the current implementation, particularly in relation
to Ambition 1. This can be further discussed in conversations about the implementation plans.
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Ambition 1

The GV emphasizes the need for concrete plans regarding accessible campuses. For example,
the GV sees value in further (structural) assessment of the physical accessibility in all UvA
buildings. Attention must also be given to other forms of accessibility, such as visual and
auditory accessibility in education. The GV considers it important to see an explicit mention of
social safety in the Strategy, as agreed during the GOV.

The GV also wants the participation council to be more involved in new developments
regarding social safety, for example in the upcoming Social Safety Steering Group.

Ambition 2

Regarding the UvA's formulation to “make conscious choices in our collaborations,”

the GV looks forward to an explicit mention of ethics as the basis for these choices, as also
agreed in the GOV.

With regard to the funding of the Strategy, the GV has asked how the allocations for the four
research domains -sustainable prosperity, a healthy future, responsible digital transformations,
and a resilient, just society- have been determined, and a question about the resources needed to
strengthen the infrastructure for start-ups, spin-offs, and scale-ups.

Central policy budget items have been used for this, but it means that much of the success will
depend on how much financial room the faculties find for their share of the implementation. The
GV expects to see in the draft budget (Framework Letter) 2027 the elaboration that the faculties
intend for their share in this.

Ambition 4
The General Board appreciates the Executive Board's agreement to explicitly include
participation as a crucial part of decision-making and governance at the UvA under Priority 9.

The GV is happy to agree with the proposed Strategy (Institutional Plan) 2027-2032, on the
condition that the above points are explicitly included. The GV looks forward to your response.

Kind regards,
Francesco Bruseghini Gerwin van der Pol
Voorzitter Gezamenlijke Vergadering (GV) Vicevoorzitter Gezamenlijke Vergadering (GV)
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