College van Beroep voor de Examens

Nr: 2025-146265
Het College van Beroep voor de Examens,
mr. M.H.E. Mathon, voorzitter, prof. dr. A. Akkerman, E. Sarolea, leden

BESLISSING inzake het beroep van de heer-, hierna te noemen “appellant”, ingesteld bij
schrijven van 4 november 2025, tegen de beslissing van 4 november 2025 van de
toelatingscommissie, namens de decaan van de Faculteit Economie en Bedrijfskunde, hierna te
noemen ‘verweerder’, waarbij het verzoek van appellant om toelating tot de masteropleiding Business
Administration, met startdatum 1 februari 2026, is afgewezen.

I. Ontstaan en loop van het geding

Bij besluit van 4 november 2025 is het verzoek van appellant om toelating tot de masteropleiding
Business Administration (hierna: de opleiding) afgewezen, nu het GPA van de bachelorsdiploma van
appellant niet voldoet aan het vereiste minimum van 7,0/10. Voor (aankomende) studenten met een
vooropleiding in Turkije, hanteert verweerder een GPA van 3,5/4,0. Tegen dit besluit is het beroep van
4 november 2025 gericht. Bij schrijven van 11 november 2025 is verweerder verzocht om in overleg
met betrokkene na te gaan of een minnelijke schikking tot de mogelijkheden behoort. Dit gesprek heeft
plaatsgevonden op 25 november 2025 en heeft niet tot een minnelijke oplossing geleid. Bij schrijven
van 27 november 2025 heeft verweerder een verweerschrift ingediend. Het beroep is tijdens een zitting
op 16 december 2025 behandeld. Appellant en verweerder zijn, zonder bericht van verhindering, niet
verschenen.

I1. Motivering

Standpunt van appellant
Appellant heeft zich blijkens de stukken, zakelijk weergegeven, op het volgende standpunt gesteld.

Appellant kan zich niet met het besluit verenigen en meent dat verweerder zijn gemiddelde cijfer (GPA)
verkeerd heeft gewogen. Appellant geeft aan dat hij is afgestudeerd aan de Bilkent University te Turkije
met een CGPA (cumulatief gemiddelde cijfers) van 2,65/4,0. Dit is lager dan de benodigde CGPA van
3,5/4,0. Echter vermeldt het transcript van appellant expliciet dat dat een CGPA van 2,65 overeenkomt
met 80% op een procentuele schaal, waarbij het voldoende cijfer 70/100 is. Appellant meent dat het
voldoende cijfer in het Nederlandse omrekensysteem een 5,5 is, wat maakt dat een 2,65 als CGPA zich
vertaalt naar een 7,0 als GPA. Dit wordt ondersteund door de stelling dat een CGPA van 2,7
overeenkomt met een B-, wat volgens officiéle Nederlandse omrekeningstabellen van andere hoger
onderwijsinstellingen neerkomt op een 8,0/10. De discrepantie lijkt voort te komen uit een directe
numerieke omrekening (2,65/4,0 naar de Nederlandse schaal) in plaats van het gebruik van de
gestandaardiseerde  omrekeningsmethode die rekening houdt met het uiterst strenge
beoordelingssysteem van Bilkent University. Appellant geeft aan dat een uitwisseling aan de
universiteit Hec Liége mogelijk ook niet is opgenomen in de berekening van het CGPA, hoewel hij hier
goede studieresultaten heeft behaald. Appellant geeft aan dat zijn professionele loopbaan een niveau
van toewijding en passie aantoont, dat veel verder gaat dan wat een gemiddeld cijfer kan overbrengen.
Appellant geeft aan aanzienlijke praktijkervaring te hebben opgedaan en een duidelijke visie te hebben
ontwikkeld over de opleiding wat zijn praktijkervaring zal verbinden met geavanceerde strategische
kennis. Appellant is dan ook erg gemotiveerd. Appellant geeft aan dat hij een IELTS-score van 8,0,
heeft behaald wat zijn Engelse taalvaardigheid aantoont, maar ook zijn vastberadenheid om de tot de
opleiding te worden toegelaten. Appellant geeft tot slot aan dat er meerdere studenten van Bilkent
University, met een vergelijkbaar profiel en met een lager GPA dan 3,5/4,0, zijn toegelaten tot de
opleiding. Appellant verzoekt om herbeoordeling van zijn toelatingsverzoek, waarbij zijn GPA opnieuw
wordt beoordeeld met behulp van gestandaardiseerde Nederlandse conversiemethode, waaruit zou
blijken dat zijn GPA ten minste een GPA van 7,0 betreft.
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Standpunt van verweerder
Verweerder heeft zich blijkens de stukken, zakelijk weergegeven, op het volgende standpunt gesteld.

Verweerder stelt dat het besluit op goede gronden is genomen. Verweerder geeft aan dat voor
toelating tot de selectieve opleiding, studenten minimaal een GPA van 7/10 moeten hebben om voor
toelating in aanmerking te kunnen komen. Dit vereiste staat ook vermeld op de website van de
opleiding. Op dezelfde website staat een link naar een lijst met cijferequivalenten voor studenten met
diploma's van over de hele wereld, waaronder studenten die een vooropleiding hebben genoten in
Turkije. Appellant dient aan te tonen dat hij over een GPA van 3,5/4,0 beschikt om voor toelating in
aanmerking te komen. Blijkens het transcript van appellant heeft hij een GPA van 2,65/4,0. Hoewel
dit cijfer volgens het transcript van de Bilkent Universiteit gelijk is aan 80/100, is dit percentage niet
noodzakelijkerwijs gelijkgesteld aan of hoger dan een Nederlandse 7/10. Dit komt doordat het
voldoende cijfer aan de Bilkent Universiteit een 70/100 is, zoals vermeld op het transcript. Het
minimale gemiddelde cijfer (GPA) aan elke Nederlandse onderzoeksuniversiteit is 5,5/10. De
strengheid van de beoordeling verschilt per land, maar het is bekend dat het in Nederland aanzienlijke
inspanning vergt van studenten om het voldoende cijfer ruim te overtreffen en een 7 of 8 te halen.
Gezien het verschil tussen een Nederlandse 5,5 en een 7,0, in Turkije, geldt er een minimale GPA-eis
van 3,5/4,0.

Verder heeft appellant in zijn beroepschrift aangegeven dat zijn GPA ook als een B- kan worden
geinterpreteerd. Ook in het geval rekening zou worden gehouden met deze interpretatie, is het GPA
alsnog onvoldoende. Pas bij een lettercijfer B+ zou appellant hebben voldaan aan de minimale GPA
eis. Hoewel verweerder begrijpt dat de afwijzing teleurstellend kan zijn voor appellant, geeft
verweerder aan dat hij bij elke aanvraag de juiste interpretaties van opleidingsniveaus en cijfers
bepaalt. Er wordt uitmate veel zorg aan besteed om dit zo eerlijk mogelijk te doen, terwijl verweerder
tegelijkertijd een competitieve en selectieve beoordelingsprocedure handhaaft. Nu appellant niet
voldoet aan de toelatingseis van het behaald hebben van minimaal een GPA van 7,0, ziet verweerder
geen reden om het besluit te herzien. Verweerder verzoekt het College dan ook om het beroep
ongegrond te verklaren. Desgevraagd geeft verweerder aan dat de programmadirecteur jaarlijks de
maximale capaciteit van het programma bepaalt. De maximale te hanteren capaciteit wordt niet
gedeeld met de studenten.

Het College overweegt als volgt

1. Het College dient overeenkomstig artikel 7.61, tweede lid, van de Wet op het hoger onderwijs en
wetenschappelijk onderzoek (WHW) te beoordelen of de bestreden beslissing al dan niet in strijd
is met het recht. Het wettelijk kader is voorts opgenomen in de bijlage. De bijlage maakt deel uit
van deze beslissing.

2. Het College stelt vast dat, ten tijde van de behandeling van het administratieve beroep, niet in
geschil is of appellant voldoet aan de inhoudelijke toelatingseisen, zoals deze zijn neergelegd in
artikel 2.1 en artikel 3, eerste lid, van de OER. Appellant is, volgens verweerder, niet toegelaten
omdat hij niet zou voldoen aan het minimumvereiste van het hebben van een GPA van 7,0 of
hoger om voor toelating tot de masteropleiding in aanmerking te komen.

3. Het College heeft vastgesteld dat verweerder kwalitatieve toelatingseisen stelt in de zin van
artikel 7.30b, tweede en vijfde lid, van de WHW, zoals het GPA, de GMAT / GRE score en
motivatie. Het College is van oordeel dat verweerder de gehanteerde kwalitatieve toelatingseis
met betrekking tot het hebben van een GPA van 7,0 of hoger om in aanmerking te komen voor
toelating, niet heeft neergelegd in de OER. Kwalitatieve toelatingseisen moeten worden
opgenomen in de OER op grond van het bepaalde in artikel 7.30b, tweede lid, van de WHW. Het
besluit is derhalve genomen in strijd met het recht. Het beroep is om die reden al gegrond.
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Het College heeft daarnaast vastgesteld dat verweerder in artikel 3, zesde lid, van het opleiding
specifieke gedeelte van de OER heeft opgenomen dat, indien nodig, er voorafgaand aan de
inschrijvings- en aanmeldperiode voor het academisch jaar een maximale capaciteit voor de
opleiding wordt vastgesteld. Op de website van verweerder is voorts aangegeven dat sprake is
van een beperkte toelatingscapaciteit en dat verzoekers op basis van hun GPA, GMAT / GRE
score en motivatiebrieven worden geselecteerd voor toelating. Desgevraagd heeft verweerder
echter aangegeven dat de programmadirecteur jaarlijks de maximale capaciteit van het
programma bepaalt en dat die voor dit academische jaar is vastgesteld op een niet nader bekend
te maken en niet exact bepaald aantal. De maximale te hanteren capaciteit wordt echter niet
gedeeld met de verzoekers. Het College heeft met deze werkwijze geconstateerd dat verweerder
heeft nagelaten om gebruik te maken van haar bevoegdheid zoals neergelegd in artikel 7.30b,
derde lid, van de WHW, door een concreet maximaal absoluut aantal voor de opleiding in te
schrijven personen vast te stellen. Daarbij komt dat er evenmin een procedure en reglement is
vastgesteld op grond waarvan de selectie vervolgens zou moeten plaatsvinden en de rangorde zou
moeten zijn bepaald. Dit betekent dat er geen grondslag bestaat om verzoekers die voldoen aan
de inhoudelijke en kwalitatieve toelatingseisen niet tot de opleiding toe te laten, nu er niet is
voldaan aan de wettelijke voorwaarden voor selectie.

Het College is van oordeel dat het bestreden besluit strijd oplevert met het recht. Het College
acht het beroep gegrond en vernietigt derhalve de beslissing van verweerder. Verweerder dient
in deze zaak, gelet op de vernietiging, opnieuw te beslissen op het toelatingsverzoek van
appellant.

II1. Beslissing

Het College van Beroep voor de Examens

1.
2.
3.

4,

verklaart het beroep gegrond;

vernietigt het bestreden besluit van 4 november 2025;

draagt verweerder op binnen twee weken na dagtekening een nieuw besluit te nemen met
inachtneming van deze uitspraak.

bepaalt dat afschrift van deze beslissing gezonden wordt aan:

e partijen;
e de decaan van de Faculteit Economie en Bedrijfskunde;
e het College van Bestuur en

wordt zonder vermelding van de namen van betrokkenen ter beschikking gesteld aan
belangstellenden.

Amsterdam, 25 maart 2026

mr. E.A. Jousrﬁa mr. M.H.E. Mathon
secretaris voorzitter

Tegen deze beslissing kan appellant(e) binnen 6 weken beroep instellen bij de Afdeling bestuursrechtspraak van
de Raad van State, Postbus 20019, 2500 EA te Den Haag. Voor meer informatie zie
www.raadvanstate.nl/studentenzaken.
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BIJLAGE

Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek

Artikel 7.30b. Toelatingseisen masteropleidingen

1. Voor de inschrijving voor een masteropleiding in het wetenschappelijk onderwijs of voor een masteropleiding
in het hoger beroepsonderwijs geldt als toelatingseis:

a. het bezit van een graad Bachelor in het wetenschappelijk onderwijs onderscheidenlijk een graad Bachelor in
het hoger beroepsonderwijs; of

b. het bezit van kennis, inzicht en vaardigheden op het niveau van een graad Bachelor in het wetenschappelijk
onderwijs onderscheidenlijk een graad Bachelor in het hoger beroepsonderwijs.

2. Het instellingsbestuur kan naast de eisen, bedoeld in het eerste lid, kwalitatieve toelatingseisen vaststellen.
Deze eisen worden opgenomen in de onderwijs- en examenregeling.

3. Het instellingsbestuur laat degenen die aan de gestelde eisen voldoen toe tot een masteropleiding. Indien het
instellingsbestuur een maximum aantal voor de opleiding in te schrijven personen heeft vastgesteld, geldt als
extra toelatingseis dat dit aantal door de toelating niet wordt overschreden.

4. Het instellingsbestuur maakt tijdig de procedure bekend op grond waarvan de toelating zal plaatsvinden
ingeval het aantal aspirant-studenten voor een masteropleiding het maximumaantal, bedoeld in het derde lid,
zou overschrijden. Het instellingsbestuur stelt daartoe een reglement vast.

5. Indien er sprake is van kwalitatieve toelatingseisen van studenten bedraagt het aantal soorten daarvan ten
minste twee.

6. Indien afgestudeerden van een bacheloropleiding in het wetenschappelijk onderwijs zich niet kunnen of
dreigen te kunnen inschrijven bij een masteropleiding in het wetenschappelijk onderwijs, kan Onze Minister een
of meer instellingsbesturen van universiteiten verplichten een of meer masteropleidingen aan te wijzen waaraan
bedoelde afgestudeerden zich kunnen inschrijven.

Artikel 7.61. Bevoegdheid college van beroep voor de examens

1. Het college van beroep voor de examens is bevoegd ten aanzien van de volgende beslissingen:

(...)

g. beslissingen, genomen op grond van artikel 7.30b met het oog op de toelating tot de in dat artikel bedoelde
opleidingen.

(...)

2. Het beroep kan, wat de openbare instellingen betreft in afwijking van hoofdstuk 7 van de Algemene wet
bestuursrecht, worden ingesteld terzake dat een beslissing in strijd is met het recht.

3. Alvorens het beroep in behandeling te nemen zendt het college van beroep het beroepschrift aan het orgaan
waartegen het beroep is gericht, met uitnodiging om in overleg met betrokkenen na te gaan of een minnelijke
schikking van het geschil mogelijk is, wat de openbare instellingen betreft in afwijking van afdeling 7.3 van de
Algemene wet bestuursrecht. Ingeval het beroep is gericht tegen een beslissing van een examinator, geschiedt de
in de voorgaande volzin bedoelde toezending aan de desbetreffende examencommissie. Indien de examinator
tegen wie het beroep is gericht, lid is van de examencommissie, neemt hij geen deel aan de beraadslaging. Het
desbetreffende orgaan deelt binnen drie weken aan het college van beroep, onder overlegging van de daarop
betrekking hebbende stukken, mede tot welke uitkomst het beraad heeft geleid. Is een minnelijke schikking niet
mogelijk gebleken, dan wordt het beroepschrift door het college in behandeling genomen.

(..)

Onderwijs- en Examenregeling (OER) voor de masteropleidingen van de Faculteit Economie en
Bedrijfskunde 2025-2026

Artikel 2.1 Vooropleidingseisen

1. Voor de inschrijving voor een masteropleiding is een bachelorgraad vereist, behaald in het
wetenschappelijk onderwijs. Aan welke eisen de bachelorgraad moet voldoen, is bepaald in deel B.
2. Ingeval een gegadigde niet beschikt over een bachelorgraad, zoals bedoeld in het eerste lid,
beoordeelt de toelatingscommissie van de opleiding de geschiktheid om tot de opleiding
toegelaten te worden aan de hand van de vereisten, bepaald in deel B.

Artikel 2.4 Toelating

1. De decaan stelt een of meer toelatingscommissies in. De decaan wijst de leden daarvan aan na overleg met
de opleidingsdirecteuren van de desbetreffende opleidingen. De toelating tot de opleiding is opgedragen aan de
toelatingscommissie.
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2. Met het oog op de toelating tot de opleiding stelt de toelatingscommissie een onderzoek in naar de kennis, het
inzicht en de vaardigheden van de kandidaat. In aanvulling op schriftelijke bewijzen van de gevolgde
opleiding(en) kan de commissie bepaalde kennis, inzicht en vaardigheden laten toetsen door deskundigen in of
buiten de universiteit. De commissie betrekt bij haar onderzoek de kennis van de taal waarin het onderwijs
wordt verzorgd.

3. De kandidaat ontvangt een toelatingsbewijs dan wel een afwijzende beslissing. Hiertegen is binnen zes weken
beroep mogelijk bij het College van Beroep voor de Examens.

Opleidingsspecificke deel van de OER - Section B3: Master’s programme in Business Administration

Artikel 3. Admission criteria

1. Applicants are required to have the following knowledge and skills on a third-year Bachelor-level, equivalent
to a UvA degree in Economics and Business:

a. Knowledge of business-related issues, theories and discussions in at least two of the following fields:
Strategy, International Business, Organisation, Marketing, Leadership, Entrepreneurship or Organisational
Psychology

b. The ability to critically reflect on theories and research

c. The ability to conduct qualitative and quantitative research

2. Applications are assessed by the Admissions Board. Students holding a Bachelor’s degree in Business
Administration from the University of Amsterdam with the specialisations Management in the Digital Age or
Entrepreneurship, Innovation, and Creativity are unconditionally eligible for admission to the programme.
Students holding a Bachelor degree in Economics and Business Economics are unconditionally eligible for the
track Management of International Business and Trade within the MSc BA. Students holding a Bachelor’s
degree in Business Administration from the University of Amsterdam with a specialisation in Accountancy and
Control or Finance, or students holding a Bachelor’s degree from another bachelor at the Faculty of
Economics and Business are required to have an additional 15 EC in business administration courses to be
unconditionally eligible for the MSc BA.

3. In addition to the requirements listed in paragraph 1, the Admissions Board will assess the applications and
select students on the following criteria:

a. motivation, as evidenced by a motivation letter, overall academic performance and CV;

b. good standing at previous institutions, as evidenced by a reference letter from an instructor at a previous
institution;

c. grade point average;

d. GMAT / GRE score;

e. status and quality of the previous institution.

4. The selection procedure as described in paragraph 3 is not applicable to students from certain selected
programmes, including a UvA EB Bachelor programme and pre-Master’s programme in Business
Administration.

5. The applicant has to meet all requirements before being granted admission to the programme.

6. If necessary, a maximum programme capacity for the degree programme will be established prior to the start
of the registration and application cycle for the academic year.

Website voor de masteropleiding Business Administration van de UvA

Application and admission

Are you ready to apply for the Master’s Business Administration? This page guides you through the application
process, admission requirements and next steps. Whether you're currently studying at UvA or coming from
another university, you will find everything you need to get your application ready on time.

Application process for all other students
Follow these steps to apply for the February or September 2026 intake.
e 1. Follow the deadlines
(..)
e 2. Check the entry requirements (February and September 2026 intake)
The entry requirements depend on where you have completed your prior education.
o  Applicants with an international degree

(...)
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Track choice and placement
Given the high demand for the programme and our commitment to maintaining an interactive learning
environment, it is possible that your preferred track may reach full capacity (which is variable based on
teaching capacity and shifting student demand). Therefore you are required to choose 2 tracks, when applying
for the Master’s in Business Administration. Should your first option reach full capacity, we check if there is
place in your second track choice. Please note that Digital Marketing and Consumer Marketing cannot be
combined for the September intake.
Your eligibility for the programme and track will be determined based on your completed application.
o After submitting your application we will notify you via email if you are accepted to the programme
and for which track you can enrol.
o There is also a possibility that you may not be accepted into either track. Admission is competitive, and
priority is given to applicants who best meet the selection criteria, which are based on factors such as
GPA, motivation letter, and GMAT/GRE scores.

Website ‘Applicants with an international degree’

Do you have a non-Dutch degree? On this page, you will find the entry requirements for the Master's Business
Administration. Since the Master’s in Business Administration is a popular programme, and we want to
guarantee an interactive programme, we apply a selection procedure. We assess your application based on both
the entry requirements and additional selection criteria.

Entry requirements
We will evaluate your eligibility based on 2 specific entry requirements.

e 1. Your academic Bachelor’s degree

(...)
o 2. Your English language proficiency
(...)
Selection

Meeting the entry requirements is just the first step. Besides the entry requirements, you need to meet the
selection criteria. This means that your application will be compared with other applicants. The selection is
based on your GPA, GMAT (GRE) score, and motivation letter.

o 1. Your Grade Point Average (GPA)

We are looking for students who have shown academic potential to keep up with the high level and workload of
the programme. Therefore, one of the criteria on which your application will be assessed is the Grade Point
Average (GPA).

o You must have an average GPA of 7.0 or higher.

This means that you are not automatically admitted when you have a 7.0 GPA, but that you will be considered
for the selection round where places are offered to the applicants with the highest GPA until all places are
filled.

How to calculate your GPA
Your GPA should be calculated over:
o all Bachelor's degree results (year 1-3). Any additional Bachelor’s courses have to be included as
well.
o [fyou also have a Master's degree, you have to add a second GPA calculation (also minimum 7.0)
from all Master's degree results as well.
You do not have to update your GPA calculation after the application deadline.

Not sure how your grades compare?
Check which grade is equivalent to a Dutch 7.0 in your degree
(..)

Website ‘Check which grade is equivalent to a Dutch 7.0 in your degree’
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Business Administration (MSc)
Grade point average - international degrees

One part of the selection criteria is that we look at your Grade Point Average (next to your GRE/GMAT). This
means that your application will be compared with other applicants.

Grade Point Average
Grade point averages (GPA) differ in education systems around the world. You can check the list to see which
required GPA applies to you. The list is also used by the admissions office while selecting your application.

If your country is not listed, the admissions office requires a B+, 3.33/4.00 or 4.00/5.00 or
80/100 depending on the grading system that your university uses. In that case,
upload an academic transcript with a diploma supplement of your University in your application.

GPA list:

The grades in this list are equivalent to a Dutch grade of 7.0.
(...)

Turkey 80 or 3.5/4.0

(...)

This list is subject to change; no rights can be derived from the contents of this list
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