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1. Opening  
Subramaniam opent de vergadering en heet in het bijzonder De Ruijter en De Vries welkom bij 
hun eerste Collegevergadering als resp. rector magnificus en studentassessor. 
 

2. Verslag Collegevergadering d.d. 25 augustus jl.  
Het verslag wordt met enkele wijzigingen vastgesteld. 
 

3. Mededelingen en terugblik 
a. Terugblik Intreeweek: het College blikt kort terug op een mooie Intree.  
b. Terugblik Introductiebijeenkomst CvB & CSR: de introductie vond plaats in goede sfeer; zoals 

gebruikelijk waren in het bijzonder de 1-op-1 kennismakingen prettig en productief.  
c. Terugblik opening Academisch jaar: de opening, inclusief de overdracht van het rectoraat, is 

goed en feestelijk verlopen.  
d. Portefeuilleverdeling CvB vanaf september 2026: deze wordt later in de week besproken.   

 
4. Voorbespreking bestuurlijke overleggen 
a. Agenda overdrachtsvergadering CSR 1 september: er volgt nog een voorbespreking voor deze 

vergadering.  
b. Agenda online CBO 3 september: de agenda leidt niet tot opmerkingen.  
c. Agenda IXA Board meeting 7 september: de herziene regeling kennisexploitatie wordt ook aan 

Subramaniam en De Ruijter gestuurd voor hun eventuele opmerkingen.  
d. Agenda Bestuursvergadering UNL 11 september: de agenda leidt niet tot opmerkingen.   
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5. Instemming met benoeming bijzonder hoogleraar Military Law of Cyber Security and 
Cyber Operations vanwege de Stichting Wetenschappelijk Onderwijs en Onderzoek 
NLDA in de Faculteit der Rechtsgeleerdheid 
Het College stemt in met de benoeming van prof. dr. B.M.J. Pijpers tot bijzonder hoogleraar 
Military Law of Cyber Security and Cyber Operations vanwege de Stichting Wetenschappelijk 
Onderwijs en Onderzoek NLDA in de Faculteit der Rechtsgeleerdheid voor 7,6/38e deel van de 
volledige werktijd. 
 

6. Beëindiging Executive Master International Finance 
De decaan van de Faculteit Economie en Bedrijfskunde verzoekt het College van Bestuur de 
niet-bekostigde NVAO-geaccrediteerde Executive Master in International Finance (RIO-code 
75016) per 1 september 2027 te beëindigen, in zowel de voltijd- als de deeltijdvariant. 
Aanleiding is een structureel achterblijvende instroom, waardoor voortzetting financieel niet 
verantwoord is, in combinatie met de keuze het finance-aanbod te concentreren binnen de 
MBA, waar vanaf 2026-2027 een track in Finance start.  
De faculteit liet al geen nieuwe studenten meer toe tot de deeltijdvariant per 1 september 2024 
en tot de voltijdvariant per 1 september 2025. Zittende studenten kunnen afronden binnen de 
nominale studieduur plus één jaar. Wie niet tijdig afrondt, kan doorstromen naar de MBA in 
Finance. AcZ heeft meegelezen op het verzoek en het afbouwplan en adviseert akkoord te gaan. 
Het College gaat conform voorstel akkoord met beëindiging van deze executive master per 1 
september 2027 en met het in gang zetten van het formele traject voor stopzetting.  
 

7. Vaststelling definitief HvP 2026 
Het Huisvestingsplan (HvP) 2026 is een herijking van de huisvestingsstrategie van de UvA. Het 
HvP bevat doelen en ambities voor de ontwikkeling en instandhouding van de 
vastgoedportefeuille, met heldere financiële randvoorwaarden en ruimtelijke kaders. De 
uitkomsten worden verwerkt in de begroting 2027.  
Op 12 mei heeft het College het HvP vastgesteld onder voorbehoud advies van de GV.  
Het HvP is ter advies aangeboden aan de medezeggenschap (GV) en is gepubliceerd op de UvA 
website ter reactie van de gehele academische gemeenschap. De hierop ontvangen input is, voor 
zover relevant en van toepassing op de huisvestingsstrategie, verwerkt in een definitieve versie 
van het HvP.  
Het College stelt het HvP definitief vast. Met deze vaststelling zijn ook de startnotities voor 
OMHP en BG5, die voor de zomer onder voorbehoud van het advies van de GV werden 
vastgesteld,  definitief.    
 

8. Aanbestedings LAB Q 
De aanbesteding voor de realisatie LabQ wordt op korte termijn gepubliceerd. De marktsituatie 
is krap, aanbestedingen van de UvA en HvA van de afgelopen jaren zijn merendeels niet 
gunstig verlopen en een marktverkenning geeft aan dat evenwichtige contractvoorwaarden een 
voorwaarde voor een succesvolle aanbesteding zijn. In dat kader wordt voorgesteld:  

1. de AIV (Algemene Inkoopvoorwaarden van de UvA/HvA) niet van toepassing te verklaren bij 
de realisatie van specifiek het project LabQ; 

2. het in plaats van de AIV van toepassing laten zijn van een aannemingsovereenkomst waarop de 
UAV 2012 (versie 2025) van toepassing zijn met specifieke afwijkingen daarop; en  

3. het aanvaarden van de specifiek in dit memo benoemde risico’s voor de UvA en mogelijke 
wijze van beheersing daarvan. Deze risico’s zullen/kunnen in een later stadium nader 
geduid/gekwantificeerd worden na instemming met onderhavig memo.  
Het College gaat conform voorstel akkoord met deze werkwijze.  
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9. Benoeming lid RvC UvA Ventures Holding (UVH) 

Het College volgt de voordracht van UVH en benoemt de heer P. Stolk met ingang van 1 
oktober 2026 tot lid van de RvC van UVH. 
 

10. Gedachtewisseling aanpak valorisatie & impact  
In aanwezigheid van Keizer 
De bijgevoegde notitie is bedoeld als eerste gedachtewisseling over de aanpak van het 
valorisatie en impact beleid binnen de UvA in de context van de nieuwe strategie  
Het gaat vooral over de organisatiestructuur die we willen inrichten om binnen de UvA tot 
strategische keuzes te komen ten aanzien van belangrijke lopende regionale, nationale en 
Europese dossiers op het gebied van valorisatie en impact.  
Het College discussieert aan de hand van de notitie over mogelijke stappen en de prioritering 
daarvan; Keizer neemt de opmerkingen mee in de verdere uitwerking.  

  
11. Aandachtspunten en actielijsten 

TKN – Uitnodigingenlijst en Public Affairs Kalender 
TKN - Overzicht besluiten buiten vergadering augustus 2026 
TKN – Langetermijnplanning 2026 

 
12. Rondvraag 

Van dit punt wordt geen gebruik gemaakt.  
 
Vastgesteld door het College van Bestuur d.d. 8 september 2026.  
 


