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Geconsolideerde balans per 31-12-2024

(in miljoenen euro's)

De balans is na resultaatbestemming opgesteld.

31-12-2024 31-12-2023
1 Activa (enkelvoudig)
1.1 Vaste activa
1.1.1 Immateriéle vaste activa 2,5 3,1
1.1.2 Materiéle vaste activa 615,6 603,6
1.1.3  Financiéle vaste activa 19,3 6,6
Totaal vaste activa 637,4 613,3
1.2 Viottende activa
1.2.1 Voorraden 0,1 0,1
1.2.2  Vorderingen 83,5 87,7
1.2.3 Effecten 0,0 0,0
1.2.4  Liquide middelen 300,0 286,1
Totaal vlottende activa 383,6 373,9
Totaal activa 1.021,0 987,2
2 Passiva (enkelvoudig) 31-12-2024 31-12-2023
21 Eigen vermogen 361,9 360,7
2.2 Voorzieningen 41,5 35,9
23 Langlopende schulden 168,9 176,0
2.4 Kortlopende schulden 448,7 414.,6

Totaal passiva 1.021,0 987,2

113



Geconsolideerde staat van baten en lasten 2024

(in miljoenen euro's)

3.1
3.2
3.3
34
3.5

4.1
4.2
43
4.4

6.1
6.2

10
10.1
10.2

' Er heeft op de begrotingscijfers geen accountantscontrole plaatsgevonden. De begrotingscijfers van de UvA

Baten
Rijksbijdragen?

Overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden
College-, cursus-, les en examengelden
Baten werk in opdracht van derden

Overige baten®
Totaal baten

Lasten
Personeelslasten®
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Gerealiseerde herwaardering
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten

Financiéle lasten

Resultaat

Belastingen

Resultaat deelnemingen

Resultaat na belastingen

Resultaat aandeel van derden
Netto resultaat

Buitengewoon resultaat
Buitengewone baten

Buitengewone lasten

Totaal resultaat

Begroting1
2024 2024 2023
664,3 665,0 626,2
0,0 0,0 0,0
146,0 139,3 130,6
298,7 141,0 289,3
28,2 34,3 32,1
1.137,2 979,6 1.078,2
832,2 698,8 7547
53,5 47,4 51,1
76,9 71,0 82,1
182,1 170,2 183,2
1.144,7 987.,4 1.071,1
(7,5) (7,8) 71
0,0 0,0 0,0
9,8 7,6 6,6
1,5 1,6 3.3
0.8 (1,8) 10,4
0,0 0,0 0,0
0,4 1,8 0,6
1,2 0,0 11,0
0,1 0,0 0,1
1,3 0,0 111
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
1,3 0,0 11,1

betreft de enkelvoudige cijfers van de UvA. De tekstuele toelichting op de afwijkingen tussen realisatie en

begroting is opgenomen in de enkelvoudige jaarrekening.

2 De Rijksbijdragen OCW is excl. de -over te dragen- bijdrage OCW werkplaatsfunctie Academisch Ziekenhuis.

®In verband met reclassificatie zijn de vergelijkende cijfers aangepast.

114



Geconsolideerd kasstroomoverzicht 2024

4.2

22

1.2.1
1.2.2
123
24

6.1.1

6.2.1

6.1.2
6.1.3+6.2.2
7

10.1

10.2

1.1.1

1.1.2
1.13.1-1134

1.1.35
1.1.3.6-1.1.3.8

2.3
23

2.1

™2 De betaalde interest samenhangend met de gebouwen in aanbouw wordt geactiveerd.

124

124

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

Aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat:

Afschrijvingen

Waardeveranderingen

Mutaties voorzieningen

Overige aanpassingen voor aansluiting met het bedrijfsresultaat
Totaal van aanpassingen voor aansluiting met het bedrijfsresultaat

Veranderingen in werkkapitaal
Voorraden

Vorderingen

Effecten

Kortlopende schulden

Totaal van veranderingen in werkkapitaal

Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest

Betaalde interest (excl. geactiveerde interest)1
Ontvangen dividenden

Mutaties overige financiéle vaste activa
Betaalde winstbelasting

Buitengewone baten

Buitengewone lasten

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Immateriéle vaste activa - Investeringen
- Desinvesteringen
Materiéle vaste activa - |nvesteringen?
- Desinvesteringen
Financiéle vaste activa - Mutatie deelnemingen en samenwerking
- Mutatie vordering op OCW en EZ
- Mutatie overige financiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen
Aflossing langlopende schulden

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Overige balansmutaties

Mutatie liguide middelen

Balanspositie liquide middelen:

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

2024 2023
(7,5) 7.1
49,3 51,1
4,0 0,0
5,6 4,0
0,0 0,0
58,9 55,1
0,0 0,0
42 10,4
0,0 0,0
34,1 (9,8)
38,3 0,6
89,7 62,8
9,7 6,6
(1,5) (3,3)
0,1 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
98,0 66,1
(0,3) (2,9)
0,1 0,1
(64,4) (78,9)
(0,1) 11,6
(8,0) (0,1)
0,0 0,1
(4,4) (0,6)
(77,1) (70,7)
0,0 0,0
(7,1 (7,2)
(7,1) (7,2)
0,1 (0,2)
13,9 (12,0)
2024 2023
286,1 298,1
13,9 (12,0)
300,0 286,1
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemeen

De Universiteit van Amsterdam (UvA) is een publiekrechtelijke rechtspersoon op grond van artikel 1.8, tweede
lid, juncto bijlage 1 onder a, van de Wet op het Hoger onderwijs en Wetenschappelijk onderzoek (WHW). Zij
verricht in hoofdzaak wettelijke taken, namelijk wetenschappelijk onderwijs en onderzoek, kennisoverdracht
aan de maatschappij en bevordering van het maatschappelijk verantwoordelijkheidsbesef, en is aangemerkt
als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI).

De geconsolideerde jaarrekening van de UVA is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen
van Titel 9 Boek 2 BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven
zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving. Deze bepalingen zijn van toepassing op grond van de
Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs.

Continuiteit

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn
gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de instelling en met uitzondering van de hierna
vermelde schattingswijziging ongewijzigd ten opzichte van de jaarrekening 2023.

Schattingswijziging

In de jaarrekening 2024 is voor de voorziening transitievergoeding een schattingswijziging doorgevoerd. De
wijziging betreft de aanpassing van de verlengingskans per functiecategorie naar het gemiddelde van de
gedane verlengingen over de jaren 2021 tot en met 2023.

Structuur van de groep/verhoudingen
Consolidatie

In de consolidatie worden de financiéle gegevens van de UvA opgenomen, samen met haar
groepsmaatschappijen en andere partijen waarop zij een overheersende zeggenschap kan uitoefenen of
waarover zij de centrale leiding heeft. Groepsmaatschappijen zijn rechtspersonen waarin de UvA
overheersende zeggenschap, direct of indirect, kan uitoefenen doordat zij beschikt over de meerderheid van
de stemrechten of op enig andere wijze de financiéle en operationele activiteiten kan beheersen. Hierbij
wordt tevens rekening gehouden met potentiéle stemrechten die direct kunnen worden uitgeoefend op
balansdatum. De groepsmaatschappijen en andere rechtspersonen waarop zij een overheersende
zeggenschap kan uitoefenen of waarover zij de centrale leiding heeft, worden voor 100% in de consolidatie
betrokken. Het aandeel van derden in het groepsvermogen en in het groepsresultaat wordt afzonderlijk
vermeld.

Wanneer er sprake is van een belang in een joint venture, dan wordt het desbetreffende belang
proportioneel geconsolideerd. Van een joint venture is sprake indien als gevolg van een overeenkomst tot
samenwerking de zeggenschap door de deelnemers gezamenlijk wordt uitgeoefend.

Een overzicht van de tot de eigen groep en de tot de fiscale eenheid behorende rechtspersonen en joint
ventures is achter de toelichting op de geconsolideerde balans in dit verslag opgenomen.

Transacties tussen groepsmaatschappijen en onderlinge vorderingen en schulden worden geélimineerd,
voor zover de resultaten niet door transacties met derden buiten de groep zijn gerealiseerd. Ongerealiseerde
verliezen op deze transacties worden ook geélimineerd tenzij er sprake is van een bijzondere
waardevermindering. Waarderingsgrondslagen van groepsmaatschappijen en andere in de consolidatie
opgenomen rechtspersonen zijn waar nodig gewijzigd om aansluiting te krijgen bij de geldende
waarderingsgrondslagen voor de groep.

Verhouding met het Universitair Medisch Centrum

In de staat van baten en lasten zijn de financiéle gegevens van de faculteit der Geneeskunde, op basis van
het door het Amsterdam UMC opgesteld exploitatieoverzicht en de aangeleverde informatie over de tweede
tot en met de vierde geldstroom, opgenomen.

De Rijksbijdrage voor de medische faculteit wordt overgedragen aan het Amsterdam UMC. De exploitatie

van de medische faculteit is onlosmakelijk verbonden met de exploitatie van de totale ziekenhuisexploitatie
van het Amsterdam UMC. In overeenstemming met de gemaakte afspraken kent de exploitatie van de
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medische faculteit een “nihil” resultaat. Op grond van de voorschriften zoals opgenomen in RJ 660 lid 506
worden de baten uit de eerste geldstroom en de daaraan toe te rekenen kosten op basis van een
overeengekomen verdeelsleutel samengevoegd met de exploitatie van de UvA.

Naast de overgedragen Rijksbijdrage omvatten de financiéle gegevens van de faculteit der Geneeskunde de
baten en lasten van de aan de faculteit toe te rekenen contractonderzoeksactiviteiten. Deze gegevens zijn
ontleend aan de jaarrekening van de satellietorganisatie waar het Amsterdam UMC deze activiteiten heeft
ondergebracht. Ingegeven door het feit dat de UvA geen recht heeft op het resultaat uit deze
contractonderzoeksactiviteiten is een bewerking op de gegevens doorgevoerd om een resultaat-neutrale
verwerking te bewerkstelligen.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Transacties van betekenis met
verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn
aangegaan. Dit is ook van toepassing voor transacties met bestuurders, andere sleutelfunctionarissen in het
management van de UvA en nauwe verwanten.

De UvA heeft geen garantiestellingen afgegeven voor de aan haar verbonden partijen.
Een overzicht van de verbonden partijen is opgenomen in deze jaarrekening.
Voor de enkelvoudige jaarrekening gelden dezelfde grondslagen als voor de geconsolideerde jaarrekening.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

In de balans, de staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze
referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Valuta

De rapporteringsvaluta van de jaarrekening van de UvA is de euro (€). Alle bedragen zijn vermeld in
miljoenen euro’s (M€), tenzij anders aangegeven. Door de presentatie in miljoenen euro's kan er sprake zijn
van afrondingsverschillen. De uit de transacties in vreemde valuta voortvloeiende baten en lasten,
respectievelijk vorderingen en schulden, worden omgerekend tegen de koers per transactiedatum
respectievelijk balansdatum. Koersverschillen worden onder de financiéle baten of lasten in de staat van
baten en lasten opgenomen. Koersverschillen als gevolg van omrekening van buitenlandse eenheden
worden rechtstreeks ten gunste of ten laste van het resultaat gebracht.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat
de leiding van de UVA zich over verschillende zaken een oordeel vormt en schattingen maakt die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in art. 2:362
lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijpehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.

Balans

Immateriéle vaste activa

De immaterié€le vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van
afschrijvingen. De afschrijving vangt aan als het actief in gebruik genomen is en vindt lineair plaats over de
verwachte toekomstige economische levensduur van het actief. Er wordt tevens rekening gehouden met
bijzondere waardeverminderingen. Om vast te stellen of er bij een immaterieel vast actief sprake is van een
bijzondere waardevermindering, wordt verwezen naar de paragraaf ‘Bijzondere waardeverminderingen van
vaste activa’.
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De ontwikkelingskosten van informatiesystemen worden, met uitzondering van de inzet van eigen personeel
en projectmanagement, geactiveerd als het waarschijnlijk is dat economische voordelen zullen worden
behaald en de kosten betrouwbaar kunnen worden vastgesteld. De afschrijvingstermijn voor
informatiesystemen bedraagt tussen de 5 en 10 jaar voor registratiesystemen en 3 jaar voor
rapportagesystemen. Eenmalige licentiekosten van extern aangeschafte software worden geactiveerd en in
beginsel in 3 jaar afgeschreven. Jaarlijks onderhoud en kosten van releases worden ten laste van de
exploitatie gebracht.

Materiéle vaste activa
Terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. De UVA schrijft af op de kosten van afgekochte
erfpacht die onder de terreinen (onderdeel van de vaste activa) worden verantwoord.

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs, onder aftrek
van lineaire afschrijvingen. De afschrijvingen worden berekend op grond van de verwachte gebruiksduur en
de restwaarde: casco 60 jaar, afbouw 30 jaar, inbouwpakket 15 jaar en technische installaties eveneens 15
jaar. Functionele aanpassingen worden in gemiddeld 10 jaar afgeschreven. Investeringen in huurpanden
worden afgeschreven over een termijn die overeenkomt met de resterende termijn van het huurcontract,
inclusief de optie tot verlenging daarvan, met een maximum van 10 jaar.

De gebouwen in uitvoering en vooruitbetalingen betreffen activeringen in directe relatie tot lopende
investeringen. De rente gedurende de bouwperiode wordt geactiveerd, voor zover het aan derden betaalde
rente op vreemd vermogen betreft. Deze investeringen worden op het moment van daadwerkelijke
ingebruikname overgeboekt naar de betreffende activacategorieén en afgeschreven naar rato van de
betreffende afschrijvingstermijn.

Onder gebouwen in uitvoering en vooruitbetalingen worden de uitgaven voor gebiedsontwikkeling
(grondexploitatie) geactiveerd. De gemeente Amsterdam ontwikkelt het gebied, waarvoor in 2006 een
samenwerkingsovereenkomst is gesloten. Het betreft hier ontwikkelactiviteiten ten behoeve van de uitgifte
van gronden in erfpacht. De geactiveerde ontwikkelingskosten bestaan uit de directe kosten onder aftrek van
reeds gerealiseerde opbrengsten.

De kosten van groot onderhoud (voor meer dan € 10.000) worden geactiveerd onder gebouwen.
Onderhoudskosten met betrekking tot schilderwerken en keuringen en inspecties worden rechtstreeks
verantwoord in de staat van baten en lasten onder de huisvestingslasten. Voor de kosten van
asbestsanering van de universitaire gebouwen is een bestemmingsreserve gevormd.

Reguliere onderhoudskosten worden rechtstreeks verantwoord in de staat van baten en lasten. Er is geen
sprake van verplichting tot groot onderhoud of herstel na afloop bij het gebruik van gehuurde panden/zaken.
Indien dit wel aan de orde is, wordt dit vermeld onder de Niet in de balans opgenomen verplichtingen.

Inventaris en apparatuur met een meerjarig gebruiksnut worden geactiveerd bij aanschaffingen boven de

€ 10.000, hetzij per stuk hetzij per samenhangende eenheid. Inventaris en apparatuur worden gewaardeerd
tegen verkrijgingsprijs, onder aftrek van lineaire afschrijvingen over het verstreken gedeelte van de
economische levensduur welke afhankelijk is van de activaklasse (3-10 jaar). Indien echter voor een
bepaalde categorie van aanschaffingen sprake is van een benaderd ideaalcomplex (jaarlijkse vervanging
van een proportioneel gedeelte van de apparatuur) worden de kosten rechtstreeks ten laste gebracht van
het resultaat.

Verkrijgingen van minder dan € 10.000 per stuk worden direct ten laste van het resultaat gebracht; een
verkrijging van meerdere stuks wordt slechts als één geheel beschouwd indien de latere vervanging ook
noodzakelijk in zijn geheel en gelijktijdig plaats dient te vinden.

De bezittingen in de vorm van boeken en kunstvoorwerpen, waaronder een groot aantal historische werken
en unieke exemplaren, zijn niet in de balans gewaardeerd. Zij worden bij aanschaf direct ten laste van de
staat van baten en lasten gebracht.

Onder de inventaris en apparatuur is het exclusieve gebruiksrecht van een scanner opgenomen. De hieraan
ten grondslag liggende overeenkomst classificeert als financi€le lease aangezien de UvA de voor- en
nadelen verbonden aan dit activum draagt. Het recht wordt bij aanvang van het leasecontract tegen de reéle
waarde van het actief gewaardeerd. Het verschuldigde bedrag is bij aanvang voldaan. Het gebruiksrecht
wordt in een termijn van 10 jaar afgeschreven.
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De afschrijvingen gaan in op het moment van ingebruikname. Om vast te stellen of er voor een materieel
vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering, wordt verwezen naar de paragraaf
‘Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa’.

Egalisatierekening investeringssubsidies

De ontvangen investeringssubsidies worden onder Egalisatierekening investeringssubsidies in de balans
zichtbaar opgenomen als aftrekpost op de waarde van de activa. Het verschil tussen de boekwaarde van de
vaste activa en het saldo van de egalisatierekening investeringssubsidies betreft dan de uit eigen middelen
gefinancierde activa.

Financiéle vaste activa

Onder financiéle vaste activa zijn opgenomen: deelnemingen in rechtspersonen met een in aandelen
verdeeld kapitaal, kapitaal in commanditaire vennootschappen en stortingen op stichtingskapitaal inclusief
eventuele inbreng in natura, leningen verstrekt aan natuurlijke personen en rechtspersonen waarin wordt
deelgenomen en leningen aan gelieerde stichtingen.

De deelnemingen waarin de UvA invloed van betekenis heeft, worden gewaardeerd tegen de
nettovermogenswaarde welke zo veel mogelijk bepaald wordt op basis van de
groepswaarderingsgrondslagen. Indien de waardering van een deelneming volgens de
nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil gewaardeerd. Indien en voor zover de UVA in deze
situatie geheel of gedeeltelijk instaat voor de schulden van de deelneming, dan wel het stellige voornemen
heeft de deelneming tot betaling van haar schulden in staat te stellen, wordt hiervoor een voorziening
getroffen.

Indien geen sprake is van invloed van betekenis wordt de deelneming gewaardeerd tegen de
verkrijgingsprijs of tegen de actuele waarde als deze lager is. Afwaardering vindt plaats ten laste van de
staat van baten en lasten.

De eerste waardering van gekochte deelnemingen is gebaseerd op de reéle waarde van de identificeerbare
activa en passiva op het moment van acquisitie. Voor de vervolgwaardering worden, uitgaande van de
waarden bij eerste waardering, de grondslagen toegepast die gelden voor deze jaarrekening. Indien sprake
is van een bijzondere duurzame waardevermindering vindt waardering plaats tegen de realiseerbare waarde;
afwaardering vindt plaats ten laste van de staat van baten en lasten.

De onder financiéle vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reéle
waarde van het verstrekte bedrag, gewoonlijk de nominale waarde, onder aftrek van noodzakelijk geachte
voorzieningen. Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

De UVA bezit geen effecten die bestemd zijn om de uitvoering van de activiteiten van de UvA duurzaam te
ondersteunen.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De UvA beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele
actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom genererende eenheid waartoe
het actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief
hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en
de bedrijfswaarde. Een bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de staat
van baten en lasten onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopopbrengst; als die er niet
is, wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij normaliter de gangbare
biedprijs geldt als marktprijs. De in aftrek te brengen kosten bij het bepalen van de opbrengstwaarde zijn
gebaseerd op de geschatte kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de verkoop en nodig
zijn om de verkoop te realiseren.

Voor de bepaling van de bedrijfswaarde wordt een inschatting gemaakt van de toekomstige netto
kasstromen bij voortgezet gebruik van het actief; vervolgens worden deze kasstromen contant gemaakt.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet
meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet
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hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor het
actief zou zijn verantwoord.

Ook voor financiéle instrumenten beoordeelt de UvA op iedere balansdatum of er objectieve aanwijzingen
zijn voor bijzondere waardeverminderingen van een financieel actief of een groep van financiéle activa. Bij
aanwezigheid van objectieve aanwijzingen voor bijzondere waardeverminderingen bepaalt de UvA de
omvang van het verlies uit hoofde van de bijzondere waardeverminderingen, en verwerkt dit in de staat van
baten en lasten. Bij financiéle activa die gewaardeerd zijn tegen geamortiseerde kostprijs wordt de omvang
van de bijzondere waardevermindering bepaald als het verschil tussen de boekwaarde van het actief en de
best mogelijke schatting van de toekomstige kasstromen, contant gemaakt tegen de effectieve rentevoet
van het financiéle actief zoals die is bepaald bij de eerste verwerking van het instrument.

Het waardeverminderingsverlies dat daarvoor opgenomen was, dient te worden teruggenomen indien de
afname van de waardevermindering verband houdt met een objectieve gebeurtenis na afboeking.

De terugname wordt beperkt tot maximaal het bedrag dat nodig is om het actief te waarderen op de
geamortiseerde kostprijs op het moment van de terugname, als geen sprake geweest zou zijn van een
bijzondere waardevermindering. Het teruggenomen verlies wordt in de staat van baten en lasten verwerkt.

Voorraden
Onder de voorraden zijn verantwoord de gebruiksgoederen. De waardering van de verbruiksgoederen vindt
plaats tegen verkrijgingsprijs, verminderd met noodzakelijk geachte voorzieningen voor incourantheid.

Vorderingen

Onder de vlottende activa zijn de vorderingen opgenomen waarvan de looptijd in de regel niet langer dan
een jaar bedraagt. Vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Op de vorderingen
worden voorzieningen voor oninbaarheid in mindering gebracht. De vorderingen uit hoofde van
collegegelden betreffen de nog niet ontvangen collegegelden voor de periode september 2024 tot en met
december 2024.

De overlopende activa (en passiva) bestaan voor een belangrijk deel uit vorderingen (en vooruitontvangen
baten) inzake onderzoeksprojecten. Dit overlopend actief (en passief) heeft betrekking op de geactiveerde
directe en indirecte kosten van lopende contractactiviteiten, voor zover deze contractueel of op grond van
een subsidieverlening door derden worden betaald, en zo nodig onder aftrek van een voorziening voor
verwachte verliezen (subsidievermindering of kostenoverschrijding). Het overlopend actief is verantwoord
onder aftrek van de gedeclareerde termijnen. Indien per saldo per project sprake is van vooruit facturering is
dit onder de kortlopende schulden verantwoord. Het betreft derhalve de nettobedragen per project.
Resultaten uit hoofde van de onderzoeksprojecten worden verantwoord in de staat van baten en lasten bij
voltooiing van de opdracht (completion of contract), omdat veelal niet eerder met zekerheid vastgesteld kan
worden of een onderzoeksproject een positief resultaat zal hebben.

Onder de overlopende activa zijn de vooruitbetaalde lasten inzake het gebruiksrecht voor het beheer van
een collectie opgenomen.

Effecten
De UvA bezit geen effecten.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan één jaar.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde en staan ter vrije
beschikking van de instelling.

Eigen vermogen
In het eigen vermogen zijn de volgende posten opgenomen:
e algemene reserve
e bestemmingsreserves (met een door het College van Bestuur bepaalde bestemming)
e bestemmingsfondsen (met een bestemming die door een derde, meestal de geldgever, is bepaald)

De bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen worden onderscheiden in publiek en privaat. Reserves
en fondsen van de UvA worden uitsluitend aangemerkt als privaat indien de herkomst van de middelen uit
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andere bron is dan de rijksbijdrage of het wettelijk vastgestelde collegegeld én de bestemming niet
kwalificeert als wettelijke taak van de UvA (artikel 1.3 van de WHW).

Het eigen vermogen van de geconsolideerde rechtspersonen en de netto vermogenswaarde van niet-
geconsolideerde rechtspersonen zijn aangemerkt als private bestemmingsreserve, met als bestemming het
statutaire doel van de betreffende rechtspersoon, tenzij het doel van deze rechtspersonen geheel in
overeenstemming is met de wettelijke taken van de UvA.

Voorzieningen

De UvA vormt voorzieningen voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang
op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om
de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Reorganisatievoorzieningen

De UvVA treft voorzieningen voor verplichtingen die voortvloeien uit reorganisaties waarover het bevoegd
gezag voor balansdatum een besluit heeft genomen en heeft gecommuniceerd. De verplichtingen bestaan
uit toekomstige wachtgeldlasten die als gevolg van de reorganisaties kunnen ontstaan en uit de lasten van
sociale plannen en andere regelingen die enerzijds gericht zijn op het voorkomen van gedwongen ontslagen
en anderzijds op reductie van uitkeringslasten, alsmede lasten uit hoofde van personeel dat vrijgesteld is van
prestaties. Bij de bepaling van de voorziening wordt zoveel als passend voor de specifieke situatie rekening
gehouden met veronderstellingen die vergelijkbaar zijn met de veronderstellingen die voor de voorziening
‘uitkering na ontslag’ worden gehanteerd. Dit betreft onder andere veronderstellingen inzake de kans dat
medewerkers ander werk vinden en inzake de gemiddelde uitkeringsduur.

Voorziening Life-time.

In de CAO is opgenomen, dat de medewerkers maximaal 96 uur per kalenderjaar kunnen sparen voor
meerjarenplan of sabbatical leave. Omdat men nog niet weet wanneer de medewerker precies een beroep
doet op zijn/haar spaartegoeden wordt hiervoor een voorziening gevormd. De uren worden gewaardeerd
tegen integraal uurtarief.

Voorziening WIA/WGA

Werknemers zijn verplicht verzekerd voor de Wet Werk en Inkomen naar arbeidsvermogen en hebben uit
dien hoofde recht op een tijdelijke arbeidsongeschiktheidsuitkering na 2 jaar ziekte. De UVA is eigen
risicodrager gedurende de eerste 10 jaar. Voor deze periode wordt een voorziening gevormd op basis van
het arbeidsongeschiktheidspercentage en de duur van de loongerelateerde uitkering.

Voorziening uitkering na ontslag (wachtgelden)

De voorziening uitkering na ontslag wordt gevormd voor de lopende verplichtingen voor uitkeringslasten na
ontslag. Dit geldt uiteraard voor zover de UvA zelf verplichtingen heeft en is dus niet relevant voor
werknemers die onder de werknemersverzekeringen vallen. De voorziening is berekend vanaf het moment
van ontslag voor een uitkeringsduur van maximaal tien jaar, verminderd met een korting voor
nevenwerkzaamheden, op basis van 75% van het maximale wachtgeldrecht. Bij het vaststellen van de
hoogte van de voorziening is geen rekening gehouden met actuariéle gegevens.

Voorziening gratificaties bij ambtsjubileum

Voor de medewerkers die op balansdatum een dienstverband voor onbepaalde tijd hebben en die voor hun
pensioengerechtigde leeftijd in aanmerking kunnen komen voor een uitkering wegens 25- of 40-jarig
ambtsjubileum, is bepaald welk bedrag nodig is om die verplichting te zijner tijd te kunnen voldoen. Voor het
feit dat de gratificatie niet tot uitkering komt bij eerder vertrek van de medewerker is daarbij een afslag
vertrekkans van 5% per jaar toegepast.

Voorziening langdurig zieken

Voor de verwachte nonproductiviteit van medewerkers die op de balansdatum langdurig ziek zijn en van wie
niet wordt verwacht dat zij in actieve dienst zullen terugkeren, is een voorziening getroffen, berekend uiterlijk
tot twee jaar na de eerste ziekmelding. In de berekening is tevens de transitievergoeding betrokken.

Voorziening transitievergoeding

Voor de verplichtingen die voortvloeien uit toekomstig te betalen transitievergoedingen is een voorziening
getroffen. Deze voorziening is gevormd voor vergoedingen die samenhangen met de afloop van tijdelijke
contracten van medewerkers die op basis van de bepalingen in de cao NU in aanmerking komen voor een
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transitievergoeding. Bij de bepaling van de voorziening is rekening gehouden met de verlengingskans van
de tijdelijke contracten per functiecategorie.

Voorziening verlieslatende contracten

Een voorziening voor verlieslatende contracten wordt getroffen voor contracten die niet meer dienstbaar zijn
aan het bedrijfsproces. De omvang van de voorziening wordt bepaald door de onvermijdbare kosten van het
contract te vergelijken met de te ontvangen prestatie. De onvermijdbare kosten zijn de laagste van enerzijds
de kosten bij het voldoen van de verplichtingen en anderzijds de vergoedingen of boetes bij het niet voldoen
aan de verplichtingen.

Voorziening vitaliteitspact

Medewerkers die minimaal 10 jaar in dienst zijn, mogen vanaf 5 jaar voor het bereiken van de AOW-
gerechtigde leeftijd deelnemen aan de regeling vitaliteitspact. Medewerkers kunnen minder uren werken
tegen behoud van (een deel) van het salaris. Voor medewerker die op balansdatum deelnemen aan deze
regeling is een voorziening getroffen ter grootte van de geschatte kosten van de verkorting van de werkweek
tot aan de AOW-gerechtigde leeftijd. De kosten betreffen zowel de voor rekening van de UvA komende
salarislasten als de lasten van het doorlopen van de pensioenopbouw.

Lang vreemd vermogen

Langlopende schulden worden initieel gewaardeerd tegen reéle waarde en waar van toepassing gesaldeerd
met de reéle waarde van een aan de transactie verbonden afgewikkeld derivaat. Langlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Het lang vreemd vermogen
heeft betrekking op de bancaire schuld met een looptijd van méér dan een jaar, inclusief roll-over leningen
en inclusief opgenomen kasgelden waarvoor de UvA zowel het voornemen als het recht heeft om deze
langer dan één jaar te herfinancieren binnen de afgesloten kredietovereenkomsten.

Financiéle instrumenten en risicobeheersing

De UvVA loopt renterisico over (nog aan te trekken) rentedragende langlopende schulden (schulden aan
kredietinstellingen) als gevolg van wijzigingen in de marktrente. Ter beperking van het renterisico heeft de
UVA een renteswap gecontracteerd waarbij zesmaands Euribor geruild is tegen vaste rente. De UvA past
kostprijshedge-accounting toe voor deze renteswap. Op het moment van aangaan van een hedge relatie,
wordt dit door de UvA gedocumenteerd. Bij het toepassen van kostprijs hedge-accounting is de eerste
waardering en de grondslag van verwerking in de balans en de resultaatbepaling van het hedge-instrument
afhankelijk van de afgedekte post. Dit betekent dat indien de afgedekte post tegen kostprijs in de balans
wordt verwerkt, ook de swap tegen kostprijs wordt gewaardeerd. Zolang de afgedekte post in de
kostprijshedge nog niet in de balans verwerkt wordt, wordt het hedge-instrument niet geherwaardeerd.

De UVA voert jaarlijks per balansdatum door middel van een vergelijking van de kritische kenmerken van het
hedge instrument met die van de afgedekte positie een effectiviteitstoets uit. Indien er een indicatie voor
ineffectiviteit is, bepaalt de UvA het ineffectieve deel door middel van een kwantitatieve ineffectiviteitsmeting.
Het ineffectieve deel wordt in de staat van baten en lasten verwerkt en als overlopende post op de balans
opgenomen.

De UvA is voornamelijk werkzaam in Nederland en loopt zeer beperkt valutarisico’s. De UvA heeft geen
significante concentraties van kredietrisico en liquiditeitsrisico. De UvA heeft vorderingen verstrekt aan
instellingen waarin wordt deelgenomen. Bij deze partijen is geen historie van wanbetaling bekend.

De UvA maakt gebruik van meerdere banken om over meerdere kredietfaciliteiten te kunnen beschikken.
Voor zover noodzakelijk, worden nadere zekerheden verstrekt aan de bank voor beschikbare
kredietfaciliteiten.

Kort vreemd vermogen

Kort vreemd vermogen wordt initieel gewaardeerd tegen reéle waarde. Schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend
met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Het kort vreemd vermogen heeft betrekking op het
kort (voor minder dan een jaar) geleende geld van banken, inclusief de eventuele aflossingsverplichting in
het eerste jaar van het lang vermogen. Onder kort vreemd vermogen worden voorts begrepen de
kortlopende schulden en de vooruitfacturering op onderzoeksopdrachten (zie toelichting onder de
overlopende activa). Onder de kortlopende schulden zijn begrepen de in het boekjaar ontvangen
collegegelden, welke aan het volgend boekjaar toe te rekenen zijn. Onder de kortlopende schulden vallen

122



tevens de per balansdatum opgebouwde verplichtingen voor vakantietoelagen, verhoogd met sociale lasten.
In de rijksbijdragen, of in toekenningen van andere overheidsinstellingen, kunnen middelen begrepen zijn die
voor specifieke meerjarige activiteiten zijn bedoeld. Het nog niet bestede deel van deze middelen is als
vooruitontvangen gelden onder de kortlopende schulden opgenomen.

Operational leasing

Bij de UvA kunnen leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan de
eigendom verbonden zijn, niet bij de UvA ligt. Dit betreft onder andere huur van panden. Deze
leasecontracten worden verantwoord als operationele leasing. Verplichtingen uit hoofde van operationele
leasing worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in
de staat van baten en lasten over de looptijd van het contract. De verplichtingen in de tijd worden toegelicht
in het overzicht ‘Niet in de balans opgenomen verplichtingen’.
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Staat van baten en lasten

Bij de bepaling van het resultaat wordt het baten- en lastenstelsel gehanteerd. De baten en lasten worden
toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts genomen voor zover
zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn
geworden.

Rijksbijdragen

De rijksbijdragen worden opgenomen conform de door de Ministerie vastgestelde toekenning. De overdracht
van de rijksbijdrage voor de faculteit der Geneeskunde aan het Amsterdam UMC, bedoeld in artikel 1.14,
eerste lid, van de WHW — de zogenaamde werkplaatsfunctie — is op de rijksbijdrage in mindering gebracht.

Collegegelden studenten

De collegegelden studenten worden ten gunste van het resultaat verantwoord naar rato van het collegejaar.
De cursusresultaten uit hoofde van contractactiviteiten worden verantwoord naar rato van de looptijd van de
cursus.

Opbrengstverantwoording

De overige baten bestaan uit baten verhuur, detachering, sponsoring en subsidies en overige baten.
Opbrengsten uit dienstverlening geschieden naar rato van de verrichte prestaties, gebaseerd op de verrichte
diensten tot aan de balansdatum en in verhouding tot in totaal te verrichten diensten onder de voorwaarde
dat het resultaat betrouwbaar kan worden geschat. De met de opbrengsten samenhangende lasten worden
toegerekend aan de periode waarin de baten zijn verantwoord.

Voor projecten in het kader van contractonderzoek geldt dat de in het verslagjaar gefactureerde of
uitgekeerde bijdragen als baten worden verantwoord. Van de gemaakte integrale kosten wordt de ‘matching’
gedurende de looptijd evenredig aan het verloop van de personele inzet ten laste van de exploitatie
gebracht. De ‘matching’ is het bij aanvang van het project voorziene verschil tussen de begrote integrale
kosten en de toegekende subsidie of vergoeding. Een eventueel tussentijds blijkend aanvullend verlies op
het project wordt door het treffen van een voorziening ineens op het project in het verslagjaar ten laste van
het resultaat gebracht. Een positief resultaat ten opzichte van hetgeen bij de aanvang was begroot, wordt
pas in het jaar van voltooiing van het project ten gunste van de exploitatie gebracht (on completion of
contract).

Periodiek betaalbare beloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van
baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De UvVA heeft de toegezegde pensioenregeling in de jaarrekening verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De UvA heeft een pensioenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op
deze pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden op
verplichte of contractuele basis premies betaald door de UvA. ABP hanteert het middelloon als
pensioengevende salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de pensioenen te verhogen met de gemiddelde
stijging van de lonen in de sectoren overheid en onderwijs. Wanneer de dekkingsgraad lager is dan 105%
vindt er geen indexatie plaats. De premies worden verantwoord als personele lasten zodra deze
verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een
terug storting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden
als verplichting op de balans opgenomen. Naast de premiebetalingen bestaan geen andere verplichtingen.

Afschrijvingen

Materiéle en immateriéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven. Boekwinsten en
-verliezen bij verkoop van materiéle en immateriéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.
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Financiéle baten en lasten

Onder de financiéle baten en lasten is de post ‘waardeveranderingen financiéle vaste activa en effecten’
betrokken. Deze post geeft het resultaat uit hoofde van de waardering van een aandelenpakket tegen reéel
waarde weer.

De rentebaten en rentelasten maken ook deel uit de financiéle baten en lasten. Rentebaten en rentelasten
worden tijdsevenredig verwerkt. Rentelasten worden geactiveerd gedurende de bouwperiode. De te
activeren rente wordt berekend op basis van de verschuldigde rente over specifiek voor de vervaardiging
opgenomen leningen en op basis van de gewogen rentevoet van leningen die niet specifiek aan de
vervaardiging van het actief zijn toe te rekenen, in verhouding tot de uitgaven en periode van vervaardiging.

Resultaat deelnemingen

Het resultaat deelneming is het bedrag waarmee de waarde van het UvA belang in de deelnemingen sinds
de voorafgaande jaarrekening is gewijzigd als gevolg van de mutaties in het eigen vermogen van de
deelnemingen.

Amsterdam UMC Research B.V.

De UvA verwerkt de contractbaten en - lasten van Amsterdam UMC Research B.V. in de geconsolideerde
jaarrekening. Amsterdam UMC Research B.V. is een O&O satellietorganisatie van het Amsterdam UMC.
Deze wijze van verwerking is de meest gangbare in de sector Hoger Onderwijs. De cijfers van de
Amsterdam UMC Research B.V. zijn gebaseerd op de laatst definitieve jaarrekening van de Amsterdam
UMC Research B.V en in overeenstemming gebracht met de UvA grondslagen.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen
een geschatte gemiddelde koers. Koersverschillen op geldmiddelen worden afzonderlijk in het
kasstroomoverzicht getoond. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en
winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn
opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.

De verkrijgingsprijs van de verworven groepsmaatschappij is opgenomen onder de kasstroom uit
investeringsactiviteiten, voor zover betaling in geld heeft plaatsgevonden. De geldmiddelen die in de
verworven groepsmaatschappij aanwezig zijn, zijn van de aankoopprijs in aftrek gebracht. Transacties
waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, zijn niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiéle
leasecontract voor zover aan de orde zijn voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een
uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als
een uitgave uit operationele activiteiten.

Belastingen

De ‘Wet modernisering vennootschapsbelastin plicht overheidsondernemingen’ is in werking getreden per
1 januari 2016. Deze wet leidt er toe dat onderwijsinstellingen in beginsel Vpb-plichtig zijn. In de Wet is een
specifieke vrijstelling opgenomen voor onderwijsinstellingen die bekostigd onderwijs verrichten en voldoen
aan de in de wet opgenomen voorwaarden. De UvA heeft vastgesteld (en afgestemd met de
Belastingdienst) dat zij voldoet aan de voorwaarden om een beroep te kunnen doen op de
onderwijsvrijstelling en is derhalve vrijgesteld van VPB. De post belastingen in de geconsolideerde
jaarrekening heeft dan ook uitsluitend betrekking op geconsolideerde ondernemingen waarin ook andere
dan publiekrechtelijke rechtspersonen (on)middellijk aandelen houden.
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Uitsplitsing van de onderscheiden posten van de geconsolideerde balans

Vaste activa (geconsolideerd)
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111 Immateriéle vaste activa
1.1.1.1 Kosten van ontwikkeling' 21,4 18,3 3,1 0,3 (0,4) 0,3 0,0 0,8 21,3 18,8 2,5
1.1.1.2 Concessies, vergunningen en
intellectuele eigendom 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.1.1.3 Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.1.14 Vooruitbetaald 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.1.1.5 Overige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Immateriéle vaste activa 21,4 18,3 3,1 0,3 (0,4) 0,3 0,0 0,8 21,3 18,8 2,5
11.2 Materiéle vaste activa
1.1.21 Gebouwen 1.000,4 582,5 417,9 3,5 0,0 0,0 (0,1) 35,9 1.003,9 618,3 385,6
1.1.2.1.1  Gebouwen in uitvoering en
vooruitbetalingen 136,2 0,0 136,2 48,3 0,0 0,0 41 0,0 184,5 41 180,4
1.1.2.1.2 Egalisatie investerings-
subsidies vastgoed (2,2) 1,1 1,1) (1,5) 0,3 0,3) 0,0 0,0 (3.4) 0,8) (2,6)
Totaal gebouwen 1.134,4 581,4 553,0 50,3 0,3 (0,3) 4,0 359 1.185,0 621,6 563,4
1.1.2.2 Terreinen 32,7 11,2 21,5 1,0 0,0 0,0 0,0 0,7 33,7 11,9 21,8
1.1.2.3 Inventaris en apparatuur 141,2 113,5 27,7 13,9 (0,1) 0,2 0,0 11,9 155,0 125,2 29,8
1.1.24 Overige materiéle vaste activa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.1.25 Vaste bedrijffsmiddelen in
uitvoering en vooruitbetaald 1,4 0,0 1,4 (0,8) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,6
1.1.2.6 Niet aan bedrijfsvoering
dienstbare materiéle vaste act. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totaal overige materiéle vaste 175,3 124,7 50,6 14,1 (0,1) 0,2 0,0 12,6 189,3 137,1 52,2
activa
Materiéle vaste activa 1.309,7 706,1 603,6 64,4 0,2 (0,1) 4,0 48,5 1.374,3 758,7 615,6
'Dit betreft de investering in kernsystemen.
WOZ- en verzekerde waarde gebouwen en terreinen Bedrag Peildatum
WOQOZ-waarde gebouwen en terreinen 7.3 01-01-2024
Verzekerde waarde gebouwen 21,4 01-01-2024
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Vaste activa (geconsolideerd) [vervolg]
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1.1.3. Financiéle vaste activa
1.1.31 Deelnemingen in groepsmaatschappijen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.1.31 Totaal deelnem/ngg{v in 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0
groepsmaatschappijen
1.1.3.2 Andere deelnemingen
- Matrix Innovation Center 5,7 0,0 0,0 0,0 0,7 6,4
Subtotaal andere deelnemingen 57 0,0 0,0 0,0 0,7 6,4
3.3 Vorderingen op groepsmaatschappijen
3.3 Totaal vorderingen op
groepsmaatschappijen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
1.1.34 Vorderingen op andere deelnemingen
- ASIF Alpha B.V. 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,3
- Erfpacht MIC Matrix' 0,0 7,9 (0,6) 0,0 0,0 7,3
Totaal vorderingen op andere 02 80 (0,6) 0.0 0.0 76
deelnemingen ' ’ ' ' ' ’
1.1.35 Vorderingen op OCW en EZ
Totaal vorderingen op OCW en EZ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.1.3.6 Vorderingen op gemeenten en GR's 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.1.3.7 Effecten
Totaal effecten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.1.3.8 Overige vorderingen
- Overige leningen u/g2 0,7 0,0 0,0 5,0 (0,3) 54
Totaal overige vorderingen 0,7 0,0 0,0 5,0 (0,3) 5,4
Financiéle vaste activa 6,6 8,0 (0,6) 5,0 04 19,3

"De vordering onder de Financiéle Vaste Activa heeft betrekking op de uitgifte van voortdurende erfpacht aan Matrix IC in 2020 waarbij het
eerste tijdvak 50 jaar bestrijkt. De post ultimo boekjaar bestaat uit alle toekomstige erfpachtbetalingen van Matrix IC aan de UVA en vindt zijn
oorsprong in de gemeenschappelijke grondexploitatie van het Amsterdam Science Park met de Gemeente Amsterdam. De laatste betaling vindt
plaats in 2053.

?Dit betreft verstrekte leningen vanuit UvA Ventures Holding BV aan haar minderheidsdeelnemingen.
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Vlottende activa (geconsolideerd)

1.21

1.2.2

1.2.2.1
1.2.2.2
1.2.2.3
1.2.2.4
1.2.2.5
1.2.2.6
1.2.2.7
1.2.2.8
1.2.2.9
1.2.2.10
1.2.2.16

1.2.2.11
1.2.2.12
1.2.213
1.2.214
1.2.2.15

"Het verloop van de voorziening wegens oninbaarheid (1.2.2.16) is als volgt:

1.2.2.16

Voorraden

Gebruiksgoederen
Vooruitbetaald op voorraden

Voorraden

Vorderingen

Debiteuren

OCW/EZ

Gemeenten en GR's
Groepsmaatschappijen

Andere deelnemingen

Personeel

Ouders, studenten, deelnemers en cursisten
Overige overheden

Waardering onderhanden projecten
Overige vorderingen

Voorziening wegens oninbaarheid’
Subtotaal vorderingen

Overlopende activa

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Vooruitbetaalde kosten

Verstrekte voorschotten

Te ontvangen interest

Overige overlopende activa

Totaal overlopende activa

Vorderingen

Stand per 1 januari
Dotatie
Onttrekking

Vrijval

Stand per 31 december

31-12-2024

0,1
0,0

0,1

0,0
67,1
0,0
0,0
7,7
74,8

83,5

(2,6)

31-12-2023

0,1
0,0

0,1

9,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,3
3,1
0,0
0,0
0,2

(2,8)
10,7

0,0
65,5
0,0
0,0
11,5
77,0

87,7

(2,8)
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Viottende activa (geconsolideerd) [vervolg]

1.2.3 Effecten
1.2.3 Effecten

Effecten

1.2.4 Liquide middelen’
1.2.4.1 Kasmiddelen
1.2.4.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen

1.2.4.3 Schatkistbankieren

Liquide middelen

'Deze middelen staan ter vrije beschikking van de UvA.

31-12-2024
0,0

0,0

31-12-2024

0,0
300,0
0,0

300,0

31-12-2023
0,0

0,0

31-12-2023

0,0
286,1
0,0

286,1
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Eigen vermogen (geconsolideerd)

Stand per Mutatie Overige Stand per
01-01-2024 resultaat mutatie 31-12-2024
21 Eigen vermogen
211 Groepsvermogen
2.1.1.1  Algemene reserve 208,6 0,6 8,3 217,4
2.1.1.2 Bestemmingsreserve publiek 91,8 4,0 (6,4) 89,4
2.1.1.3 Bestemmingsreserve privaat 57,6 3.2) 0,3 54,7
2.1.1.4 Bestemmingsfonds publiek 2,8 0,0 2,2) 0,6
2.1.1.5 Bestemmingsfondsen privaat 0,0 0,0 0,0 0,0
2.1.1.6 Herwaarderingsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0
2.1.1.7 Andere wettelijke reserves 0,0 0,0 0,0 0,0
2.1.1.8 Statutaire reserves 0,0 0,0 0,0 0,0
Totaal groepsvermogen 360,8 1,4 0,0 362,1
Minderheidsbelang derden’ 0,1 0,1 0,0 (0,2
Eigen vermogen 360,7 1,3 0,0 361,9

Bij de bestemmingsfondsen is een beperking van de besteding der middelen aangebracht door derden. Bij bestemmingsreserves is deze beperking
aangebracht door het bestuur.

De kolom “Overige mutatie” bevat mutaties binnen het eigen vermogen tussen de verschillende reserves en fondsen

Het resultaat dat niet is toegevoegd aan bestemde reserves of bestemmingsfondsen, of aan derden toekomt, is in deze jaarrekening toegevoegd aan de
algemene reserve.

"Het derdenaandeel in het vermogen van de UVA is het 45% belang van de Vrije Universiteit in ACTA Holding BV, alsmede het minderheidsaandeel van
derden in de dochtermaatschappijen van UvA Ventures Holding die in de consolidatiekring zijn begrepen.

Stand per Mutatie Overige Stand per
01-01-2024 resultaat mutatie 31-12-2024
2.1.1.2 Bestemmingsreserves publiek

Reserve huisvestingsplan’ 25,7 4,2 0,0 29,9
Asbestreserve? 2,4 0,0 0,0 24
Faculteiten en diensten (zie specificatie) 63,5 0,1) (6,4) 57,0
Stichting Folia Civitatis 0,2 0,1) 0,0 0,1
Bestemmingsreserves publiek 91,8 4,0 (6,4) 89,4

Bestemmingsreserves publiek zijn reserves waarvoor geldt dat het bestuur zeggenschap heeft over (of beperkingen heeft gesteld aan) de besteding.

"De reserve Huisvestingsplan vangt de jaarlijkse resultaten van het interne Vastgoedbedrif op. Het Huisvestingsplan is zo opgesteld dat deze
resultaten gemiddeld over de periode 2005-2035 ongeveer nihil zijn. De overige mutatie betreft een overboeking uit de algemene reserve.

?De asbestreserve bevat de voormalige voorziening asbest en is bestemd voor de verwijdering van asbest uit universitaire gebouwen.

Stand per Mutatie Overige Stand per
01-01-2024 resultaat mutatie 31-12-2024
2.1.1.3 Bestemmingsreserves privaat

Eigen vermogen UvA Ventures Holding
(incl. deelnemingen):
- algemeen (overige deelnemingen) 38,9 0,2 0,0 39,1
scholarschips 2,2 0,0 0,0 2,2
Le Coin (Le Coin Exploitatiemaatschappij CV) 25 0,5 0,0 3,0
SGV (Stichting Exploitatie Gastenverblijven) 0,1 0,1) 0,0 0,0
SEO (Stichting Economische Onderzoek) 47 0,0 0,1) 4,6
USC (Stichting Universitair Sportcentrum) 3,3 (0,3) 0,6 3,6
ACTA Holding BV 0,1) 0,1) 0,0 0,2)
DIA (Stichting Duitsland Instituut Amsterdam) 0,1 0,1 0,0 0,2
Netto vermogenswaarde Matrix Innovation Center 57 0,7 0,0 6,4
Universitaire reserve 0,2 0,1) (0,2) 0,1)
Gaza Fonds' 0,0 0,0 0,0 0,0
GREX tunnel 0,0 4,1) 0,0 4,1)
Bestemmingsreserves privaat 57,6 3,2 0,3 54,7

De UVA heeft als beleid om haar eventuele niet-wettelijke taken onder te brengen in groepsmaatschappijen. In het verlengde daarvan worden de meeste
geconsolideerde eigen vermogens c.q. de netto vermogenswaarden van deze maatschappijen aangemerkt als privaat bestemd vermogen met als
bestemming steeds het statutaire doel van de betreffende groepsmaatschappij. Daarnaast heeft de Universiteit zelf een bestemmingsreserve privaat. De
doelstelling per entititeit wordt nader toegelicht in Model E verbonden partijen.

"Het Gaza Fonds betreft een waarde van 12k.

Stand per Mutatie Overige Stand per
01-01-2024 resultaat mutatie 31-12-2024
2.1.1.4 Bestemmingsfondsen publiek
George Mossefonds’ 0,1 0,0 0,0 0,1
Arbeidsvoorwaardenfonds? 27 0,0 2,2) 0,5
Bestemmingsfondsen publiek 2,8 0,0 (2,2) 0,6

Bestemmingsfondsen zijn reserves waarvoor geldt dat derden zeggenschap hebben over (of beperkingen hebben gesteld aan) de besteding.

De overige mutaties betreffen een aanvulling vanuit de algemene reserve.

"Het George Mossefonds bevat het legaat van dr. George Mosse, bestemd voor homodocumentatie.

2Het decentrale arbeidsvoorwaardenfonds bevat de zogenaamde decentrale arbeidsvoorwaardengelden; dit zijn middelen uit de loonruimte waaraan,

ingevolge de cao, in overleg met de vakbonden in de Universitaire Commissie voor Locaal Overleg een bestemming moet worden gegeven. De doelen
Employability Fonds en Werkgelegenheidsproject zijn apart benoemde onderdelen van deze decentrale arbeidsvoorwaardengelden.
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Voorzieningen (geconsolideerd)

2.2

221
2211

2212
2213
2214
2215
2216
2217

222

223

224

Voorzieningen

Personele voorzieningen

Sociaal beleid, reorganisatie en
rechtspositioneel

Verlofsparen en sabbatical leave
Eigen risico WGA

Jubileum
Werkloosheidsbijdragen
Langdurig zieken

Overige personele voorzieningen
Totaal personele voorzieningen

Voorziening verlieslatende
contracten

Voorziening groot onderhoud

Overige voorzieningen

Voorzieningen

Stand Dotatie Onttrekking Vrijval Stand waarvan

01-01-2024 31-12-2024 <1jaar 1t/m5 jaar > 5 jaar
7,3 1,2 (2,0) (1,3) 5,2 1,4 3,8 0,0
4,2 3,2 (3,4) 0,0 4,0 3,2 0,8 0,0
9,5 6,7 (1,6) (1,1) 13,5 2,2 10,1 1,2
9,8 1,3 (0,5) 0,0 10,6 0,6 2,6 7,4
3,0 7,2 (4,1) (2,6) 3,5 2,7 0,3 0,5
1,2 3,5 (1,2) 0,0 3,5 3,1 0,3 0,1
0,8 0,4 0,1 (0,2) 1,1 0,5 0,4 0,2
35,8 235 (12,7) (5,2) 41,4 13,7 18,3 9,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
35,9 23,5 (12,7) (5,2) 41,5 13,7 18,3 9,5
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Langlopende schulden (geconsolideerd)
(in miljoenen euro's)

Stand langlopend deel 01-01-2024
Stand kortlopend deel 01-01-2024

2.3 Langlopende schulden

2.3.1 Groepsmaatschappijen 0,0 0,0
2.3.2 Andere deelnemingen 0,0 0,0
2.3.3 Kredietinstellingen’ 176,0 7,0
2.3.4 OCW/EZ 0,0 0,0
2.3.5 Ministerie van Financién 0,0 0,0
2.3.6 Gemeenten en GR's 0,0 0,0
2.3.7 Overige 0,0 0,0

Langlopende

Stand totale schuld 01-01-2024

Aangegane leningen in 2024

Aflossingen in 2024

0,0
0,0
71
0,0
0,0
0,0
0,0

Stand totale schuld 31-12-2024

0,0

175,9
0,0
0,0
0,0
0,0

Stand kortlopend deel 31-12-2024
Stand langlopend deel 31-12-2024

0,0 0,0
0,0 0,0
7,0 168,9
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

Bedrag looptijd 1 t/m 5 jaar

Bedrag looptijd > 5 jaar

0,0

141,0
0,0
0,0
0,0
0,0

schulden 176.0 7,0

71

175,9

7,0 168.9

'Specificatie 2.3.3 Kredietinstellingen:

BNG 176,0 7,0

183,0

7,1

175,9

7,0 168,9

141,0

28,0

141,0

176.0 7.0

183.0

7.1

1759

7.0 168.9

'De langlopende schuld van de UvA bij de Bank Nederlandse Gemeenten betroffen op de balansdatum uitsluitend leningen waarvoor de UvA zowel het

28.0

141.0

voornemen als het recht heeft deze binnen de gesloten kredietovereenkomsten te herfinancieren voor een looptijd van meer dan een jaar. Zij zijn daarom onder

de langlopende schulden opgenomen. De reéle waarde van de leningen benadert de nominale waarde. Het effectieve rentepercentage bedraagt 3,59%.

De volgende zekerheden zijn gesteld:

BNG: Positieve en negatieve hypotheekverklaring

De UvVA heeft een omvangrijk investeringsprogramma in het kader van haar Huisvestingsplan uit te voeren. Voor deze investeringen is in het verleden externe
financiering aangetrokken. Het grootste gedeelte van deze leningen kent een vaste rentevergoeding. Het streven is de rentekosten onder de 5% te houden,

zijnde de rente waarmee in het Huisvestingsplan is gerekend.
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Kortlopende schulden (geconsolideerd)

2.4

241
24.2
243
244
245
246
247
2438
249
2410
2411
2412

2413
2414
2415
2416
2417
2418
2419

De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar. De post 2.4.7.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden

Groepsmaatschappijen

Andere deelnemingen

Kredietinstellingen

OCW/EZ

Ministerie van Financién

Gemeenten en GR's

Vooruitgefactureerde en -ontvangen termijnen projecten
Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Pensioenen

Werk voor derden

Overige kortlopende schulden

Subtotaal kortlopende schulden

Overlopende passiva

Vooruitontvangen college-, cursus-, les- en examengelden
Vooruitontvangen subsidies OCW/EZ

Vooruitontvangen investeringssubsidies
Vooruitontvangen bedragen

Vakantiegeld en -dagen

Te betalen interest

Overige overlopende passiva

Totaal overlopende passiva

Kortlopende schulden

31-12-2024

0,0
0,0
7,0
0,0
0,0
0,0
140,9
20,6
14,5
0,1
0,0
1,9

185,0

81,8
74,8

0,0
27,3
47,6

0,0
32,2

263,7

448,7

31-12-2023

0,0
0,0
7,0
0,0
0,0
0,0
140,1
12,6
25,8
0,2
0,0
1,5

187,2

71,0
50,5

0,0
20,5
40,6

0,0
44,8

227,4

414,6

"vooruitgefactureerde en -ontvangen termijnen OHW" bevat ook onderzoeksprojecten met een looptijd langer dan
een jaar.

De vooruitgefactureerde termijnen onderhanden projecten zijn de gepassiveerde baten van (onderzoeks)projecten
onder aftrek van de tot eind 2024 gemaakte integrale kosten minus matching, voor zover dit saldo positief was.

De vooruitvangen subsidies OCW staan gespecificeerd in de bijlage Specificaties posten OCW. De

vooruitontvangen collegegelden worden gevormd door het aandeel (8/12) in het ontvangen collegegeld voor het

studiejaar 2023-2024 dat wordt toegerekend aan het boekjaar 2024.

De positie inzake onderzoeksprojecten kan op twee plaatsen in de balans verschijnen: onder de vooruitbetaalde
kosten indien voor een project tot ultimo balansdatum méér subsidiabele kosten zijn gemaakt dan is gefactureerd,
of aan de passiefzijde onder vooruitgefactureerde bedragen indien voor een project tot ultimo balansdatum juist
méér is gefactureerd dan er aan subsidiabele kosten is gemaakt. De uitsplitsing op balansdatum ziet er als volgt

uit:

Vooruitgefactureerd (2.4.7)
Vooruitbetaalde kosten (onderdeel van 1.2.2.12)

Saldo positie inzake onderzoeksprojecten

31-12-2024

(140,9)
29,9

(111,0)

31-12-2023

(140,1)
29,9

(110,2)
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen en rechten

(geconsolideerd) 2024
<1 jaar 1-5 jaar > 5 jaar Totaal
Nummer Omschrijving (bedragen in M€)
1. Huurkosten 8,1 30,8 66,9 105,8
2. Onderhoudscontracten 4,9 2,6 0,0 7,5
3. Investeringsverplichting 15,4 1.1 0,0 16,5
4. Energie 57 59 2,0 13,6
5. Schoonmaakkosten 1,4 0,0 0,0 1,4
6. ICT-verplichtingen 3,8 1,6 0,0 5,4
7. Lease apparatuur 0,3 1.1 0,4 1,8
8. Kantoorbenodigdheden 0,8 0,0 0,0 0,8
9. Overige beheerskosten 1,6 3,2 0,0 4,8
10. Samenwerkingen derden (p.m.) 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Naheffingen (p.m.) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verplichtingen 42,0 46,3 69,3 157,6
12. Verhuur 3,7 15,9 32,2 51,8
13. Erfpacht 0,3 1.1 18,1 19,5
14. Subsidie 0,8 12,3 0,0 13,1
15. Dienstverlening 0,8 3,4 1,0 52
Rechten 5,6 32,7 51,3 89,6

In de jaarrekening van 2023 waren de verplichtingen < 1 jaar M€ 83,0 en de rechten < 1 jaar M€ 7,9.
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Toelichtingen
Onderstaand wordt een toelichting gegeven op enkele posten in de eerder genoemde tabel:

“)

(5)
(1)
(8)
(11)
(12)
(14)

Betreft de lopende huurcontracten van een aantal panden, voor de resterende looptijd, inclusief servicekosten.

De verplichting heeft voor een groot deel (in totaal M€ 53,4) betrekking op ACTA (met name huur Gustav
Mahlerlaan). Dit bedrag is gebaseerd op het UvA-aandeel in ACTA van 55%.

Betreft de meerjarige contracten voor dagelijks onderhoud.

De verplichting vloeit vooral voort uit de aangegane verplichtingen inzake vastgoed.

Dit betreft met name aangegane verplichtingen inzake het Science Park.

Betreft meerjarige verplichtingen inzake ICT-apparatuur, (onderhoud) software, licenties.

Lease apparatuur betreft zonnepanelen bij het USC en lease bij ACTA.

(14) Sinds een Amerikaanse wetswijziging van 2010 fungeert de UVA als doorgeefluik van Federal Family
Education Loans en William D. Ford Loans aan Amerikaanse studenten die aan de UvA studeren. De UvA
loopt een zeker risico van terugvordering indien de Amerikaanse overheid niet akkoord zou zijn met de
verslaggeving daarover (op basis van het feit dat de UvA niet naar US GAAP rapporteert), en indien een te
hoog percentage (meer dan 10%) van de studenten zou achterblijven met aflossen. Omdat het default
percentage van UvA-studenten tot nu toe 2 tot 3% is geweest, is dit risico als pm aangeduid.

Bankgaranties
Per jaar ultimo heeft de Universiteit van Amsterdam geen bankgarantie verstrekt ten behoeve van derden.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen en rechten geconsolideerde gelieerden

De geconsolideerde gelieerden hebben in bovenstaande tabel een gezamenlijke verplichting ter waarde van M€ 6,7. Dit
betreft met name huurkosten en een investeringsverplichting. De gezamenlijke rechten zijn M€ 0,6.
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Uitsplitsing van de onderscheiden posten van de geconsolideerde staat van baten en

lasten

Overheidsbijdragen (geconsolideerd)

31 Rijksbijdragen

3.1.1  Rijksbijdragen OCW/EZ
3.1.1.1 Rijksbijdragen OCW
3.1.1.2 Rijksbijdragen EZ

Totaal Rijksbijdragen OCW/EZ

3.1.2  Overige subsidies OCW/EZ
3.1.2.1 Overige subsidies ocw'’
3.1.2.2 Overige subsidies EZ

Totaal Overige subsidies OCW/EZ

3.1.3 Inkomensoverdrachten van Rijksbijdragen

3.1.3.1 Doorbetaling Rijksbijdrage samenverwerkingsverbanden

3.1.3.2 Rijksbijdragen academische ziekenhuizen

3.1.3.3 Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage samenwerkingsverbanden
Totaal inkomensoverdrachten van Rijksbijdragen

Rijksbijdragen

3.2 Overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden

3.2.1  Participatiebudget
3.2.1.1 Educatie
3.2.1.2 Reintegratie
3.2.1.3 Inburgering
Totaal participatiebudget

3.2.2  Overige overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden
3.2.2.1 Provinciale bijdragen en -subsidies
3.2.2.2 Overige gemeentelijke en GR-bijdragen en -subsidies
3.2.2.3 Overige overheden
Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden

Overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden

2024

793,3
0,0
793,3

0,5
0,0
0,5

0,0
(129,5)
0,0

(129,5)

664,3

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

2023

7415
0,0
741,65

6,7
0,0
6,7

0,0
(122,0)

0,0
(122,0)

626,2

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Van de geoormerkte subsidies is slechts het tot besteding gekomen bedrag verantwoord; de aansluiting op de

toekenning is opgenomen in de Specificatie posten OCW in de bijlagen (model G).
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Andere baten (geconsolideerd)

3.3

3.3.4
3.3.5

3.4

3.4.1

3.4.2

3.4.2.1
3.4.2.2
3.4.23
3.4.24
3.4.25
3.4.2.6
3.4.2.7
3.4.2.8

3.4.3

3.4.4

3.4.5

3.5

3.5.1
3.5.2
3.5.3
3.54
3.5.5
3.5.6
3.5.7
3.56.8
3.5.9
3.5.10

College-, cursus-, les- en examengelden

Collegegelden sector wo'
Examengelden

College-, cursus-, les- en examengelden

Baten werk in opdracht van derden
Contractonderwijs

Contractonderzoek
Internationale organisaties
Nationale overheden?

NWO

KNAW

Overige non-profitorganisaties
Bedrijven

Mutatie OHW
Penvoerderschappen
Subtotaal contractonderzoek

Baten uit patiéntenzorg
Licentie-opbrengsten
Overige baten werk in opdrachten derden

Baten werk in opdracht van derden

Overige baten

Opbrengst verhuur
Detachering personeel
Schenkingen

Sponsoring

Ouderbijdragen
Deelnemersbijdragen
Studentenbijdragen

Verkoop (onderwijs)materialen
Opbrengst catering

Overige

Overige baten

Alle baten zijn in Nederland gerealiseerd.

2024

146,0
0,0

146,0

18,2

45,5
134,5
53,3
0,2
7,1
32,9
0,1

(23,6)

250,0
0,0
0,0

30,5

298,7

9,8
1,2
0,0
0,0
3,7
0,0
0,0
0,0
0,0
13,5

28,2

2023

130,6
0,0

130,6

27,0

44,2
135,6
52,1
0,4
9,5
27,4
6,1

(37,0)

238,3
0,0
0,0

24,0

289,3

13,1
8,8
0,0
0,0
3,5
0,0
0,0
0,0
0,0
6,7

32,1

'Als baten zijn de college- en examengelden van ingeschreven studenten verantwoord. De collegegelden worden

tijdsevenredig toegerekend aan het exploitatiejaar

Hieronder zijn de contractbaten van Amsterdam UMC Research B.V. opgenomen. De opname van Amsterdam

UMC Research B.V. is toegelicht in de waarderingsgrondslagen.
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Lasten (geconsolideerd)

4.1

411

4111
41.1.2
41.1.5

412

41.21
4122
4.1.23

413
4133

4.2
4.21
4.2.2

4.3

4.3.1
432
433
43.4
435
4.3.6
437
4.3.8

4.4

4.41
4.4.2
443
4.4.4
445

Personeelslasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten
Bruto lonen en salarissen’

Sociale lasten

Pensioenlasten

Totaal lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

Overige personele lasten

Mutaties personele voorzieningen
Lasten personeel niet in loondienst
Overige

Totaal overige personele lasten

Ontvangen vergoedingen
Overige uitkeringen die personeelslasten verminderen

Personeelslasten

Afschrijvingen
Immateriele vaste activa
Materiele vaste activa

Afschrijvingen

Huisvestingslasten

Huurlasten

Verzekeringslasten

Onderhoudslasten (klein onderhoud)
Energie en water

Schoonmaakkosten

Belasting en Heffingen terzake Huisvesting
Mutatie onderhoudsvoorziening

Overige Huisvestingslasten

Huisvestingslasten

Overige lasten

Administratie- en beheerslasten
Inventaris en apparatuur

Leer- en hulpmiddelen

Mutaties overige voorzieningen
Overige lasten

Overige lasten

2024 2023
607,7 5571
68,7 57,1
60,5 62,5
736,9 676,7
5,8 52
51,6 48,4
41,5 26,9
98,9 80,5
(3,6) (2,5)
832,2 754,7
0,8 1.1
52,7 50,0
53,5 51,1
22,2 24,3
1,4 1,4
19,1 33,5
16,0 15,5
10,4 9,8
21 1,4
0,0 0,0
57 (3,8)
76,9 82,1
1,0 1.1
7,5 10,7
9,5 8,7
0,1 1,3
164,0 161,4
182,1 183,2

" Hieronder zijn de lasten van Amsterdam UMC Research B.V. opgenomen. De opname van

Amsterdam UMC Research B.V. is toegelicht in de waarderingsgrondslagen.
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Lasten (geconsolideerd) [vervolg]

De onderstaande tabel geeft een specificatie van de overige Overige lasten (4.4.5).

2024 2023
4.4.5 Overige overige lasten

Subsidies en overdrachten 25,6 21,5
Reis- en verblijfkosten 11,8 11,7
Studievoorlichting 1,7 1,6
Druk- en kopieerwerk 2,6 2,0
Externe diensten 26,4 25,9
Automatisering 23,1 19,5
Kantoorbehoeften 53 5,2
Catering en representatie 7,0 71
Congressen en seminars 1,9 2,4
Onderzoeksmaterialen 7,2 7,4
Correctie OL ivm activering (0,2) (2,8)
Overige exploitatielasten’ 51,6 59,9
Overige overige lasten 164,0 161,4

Inde overige exploitatielasten is begrepen de materiéle component van de O&O-bijdrage aan het Amsterdam UMC
ten behoeve van de Faculteit der Geneeskunde. Tevens zijn opgenomen de overige lasten (4.4.4.) van Amsterdam UMC

Research B.V. De opname van Amsterdam UMC Research B.V. is toegelicht in de waarderingsgrondslagen.

Personeel in dienst (fte's per ultimo boekjaar)

2024 2023
Wetenschappelijk personeel 3.787 3.665
Ondersteunend en beheerpersoneel 2.586 2.546
Totaal UvA enkelvoudig 6.373 6.211
Groepsmaatschappijen 0 312
Totaal UvA geconsolideerd 6.373 6.523

Het gemiddelde aantal fte wijkt niet significant af ten aanzien van de genoemde standen per ultimo boekjaar.

Gedurende 2024 was een aantal UvA werknemers werkzaam buiten Nederland.
Accountantskosten

In de post 4.4.1, administratie- en beheerslasten, zijn de volgende accountantskosten begrepen, die betrekking
hebben op werkzaamheden die bij de UVA en de in de consolidatie betrokken groepsmaatschappijen zijn
uitgevoerd door de externe onafhankelijke accountant van de instelling, zoals bedoeld in artikel 1, eerste lid van
de Wet toezicht accountantsorganisaties. De controle op de jaarrekening 2022 is verricht door
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.. De geschatte kosten van de controle drukken op het
gecontroleerde boekjaar. Van het totaalbedrag aan accountantskosten had k€ 700 betrekking op de Universiteit
zelf en de rest (k€ 200) op de groepsmaatschappijen.

De accountantskosten worden toegerekend aan het betreffende boekjaar.

Specificatie kosten onafhankelijke instellingsaccountant (incl.BTW)

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. 2024 2023
4.4.1.1 Honoraria onderzoek jaarrekening 0,7 0,6
4.4.1.2 Honoraria andere controleopdrachten 0,2 0,5
4.4.1.3 Honoraria adviesdiensten op fiscaal terrein 0,0 0,0
4.4.1.4 Honoraria andere niet-controlediensten 0,0 0,0
Accountantshonoraria 0,9 1,1
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Financieel en buitengewoon (geconsolideerd)

6.1

6.1.1
6.1.2
6.1.3
6.1.4

6.2

6.2.1
6.2.2

10

10.1
10.2

Gerealiseerde herwaardering
Gerealiseerde Herwaardering

Gerealiseerde herwaardering

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Ontvangen dividenden

Waardevermeerderingen van financiéle vaste activa en effecten
Opbrengst van vorderingen die tot vaste activa behoren en effecten

Financiéle baten

Financiéle lasten
Rentelasten en soortgelijke lasten’

Waardeverminderingen van financiéle vaste activa en effecten

Financiéle lasten

Financiéle baten en lasten

Belastingen
BELASTINGEN

Belastingen

Resultaat deelnemingen

RESULTAAT DEELNEMINGEN

Resultaat deelnemingen

Resultaat aandeel van derden
RESULTAAT AANDEEL VAN DERDEN

Resultaat aandeel van derden

Buitengewoon resultaat

Buitengewone baten
Buitengewone lasten

Buitengewoon resultaat

2024

0,0

0,0

9,7
0,1
0,0
0,0

9,8

0,0

0,0

1,2

1,2

0,1

0,1

0,0
0,0

0,0

2023

0,0

0,0

6,6
0,0
0,0
0,0

6,6

3,3
0,0

3,3

3,3

0,0

0,0

0,6

0,6

0,1

0,1

0,0
0,0

0,0

'De hier gepresenteerde rentelasten zijn het saldo van de werkelijke rentelasten (M€ 7,4) minus de geactiveerde rentelasten

(M€ 5,9). De geactiveerde rentelasten hangen samen met de gebouwen in aanbouw, zoals opgenomen in de tabel met

materiéle vaste activa in 1.1.2.



Overzicht verbonden partijen (Model E)

In de geconsolideerde jaarrekening zijn de instellingen die tot de eigen groep worden gerekend, geconsolideerd opgenomen. Een rechtspersoon
behoort tot de eigen groep als deze een economische eenheid vormt met de Universiteit en de Universiteit op bestuurlijk niveau direct of indirect
beslissende zeggenschap heeft over de benoeming en het ontslag van bestuurders, de jaarrekening en winstbestemming, de wijziging van
statuten en de liquidatie. Een overzicht van de geconsolideerde instellingen is hierna opgenomen. Op grond van hun geringe financiéle belang
zijn het Nederlands Instituut Athene, Stichting Leibniz Foundation for Law, Stichting Informatierecht, Vereniging Parkmanagement Amsterdam
Science Park en Stichting Amsterdam Student Investment Fund buiten de consolidatiekring gelaten.

De enkelvoudige jaarrekening bevat twee proportioneel verwerkte joint ventures in de vorm van gemeenschappelijke regelingen met de Vrije
Universiteit op basis van artikel 8.1 van de WHW. Het gaat om het Academisch Centrum Tandheelkunde Amsterdam (ACTA, 55%) en het
Amsterdam University College (AUC, 50%). Gezien de verwevenheid op personeels- en organisatorisch gebied en gelet op de financiering, die
direct uit de rijksbijdrage plaatsvindt, zijn de betreffende jaarrekeningposten opgenomen in de enkelvoudige en geconsolideerde jaarrekening.

De Universiteit van Amsterdam heeft veel relaties met andere instellingen. Van belang zijn de duurzame relaties met rechtspersonen waarbij een
financieel belang aanwezig is en de duurzame relaties met rechtspersonen die zich op het universitaire takenpakket richten en waarvoor de
Universiteit risico's loopt. De belangrijkste rechtspersonen die aan de UvA gelieerd zijn, zijn te vinden in het overzicht verbonden partijen.

De Universiteit van Amsterdam heeft voor de in dit overzicht genoemde verbonden partijen geen aansprakelijkheidsverklaring of andere
borgstelling afgegeven.

In de hierna gepresenteerde overzichten heeft de vermelde activiteitencode betrekking op:
= contractonderwijs;

= contractonderzoek;

= onroerende zaken,;

= overige activiteiten.

PN~

Geconsolideerde vennootschappen

De balans en de baten en lasten van de volgende vennootschappen zijn integraal geconsolideerd in de groepsjaarrekening. In de enkelvoudige
jaarrekening is van deze vennootschappen op grond van de voorschriften de netto vermogenswaarde als financieel vast activum opgenomen.
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UvA Ventures Holding BV Amsterdam 2,3,4 41,3 0,2 19,5 Nee 100
ACTA Holding BV Amsterdam 1,2 (0,2) (0,1) 1,7 Nee 55
Geconsolideerde vennootschappen 411 0,1 21,2

ACTA Holding BV heeft, ter facilitering van de universitaire taken op het gebied van tandheelkundig onderwijs en onderzoek, ten doel het
deelnemen in, het samenwerken met, het financieren van, het voeren van de directie over of het zich op andere wijze interesseren bij
groepsmaatschappijen. De integrale consolidatie van ACTA Holding gaat gepaard met de opname van het 45%-aandeel van de Vrije Universiteit
als derdenaandeel in vermogen en resultaat. ACTA Holding is houdstermaatschappij van drie 100%-dochterondernemingen, ACTA Dental
Research BV en ACTA Dental Education BV en ACTA Dental Service BV, allen te Amsterdam.

UVA Ventures Holding BV heeft, ter facilitering van de universitaire taken, ten doel het deelnemen in, het samenwerken met, het financieren van,
het voeren van de directie over of het zich op andere wijze interesseren bij groepsmaatschappijen, alsmede al hetgeen daarmee verband houdt
of voor het belang van de Universiteit bevorderlijk kan zijn.
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Overzicht verbonden partijen (Model E) [vervolg]

UVA Ventures Holding BV is houdstermaatschappij van de volgende geconsolideerde ondernemingen, alle te Amsterdam.

Naam Activiteit %

Amsterdam VentureLab B.V. 4 100%

UVA minds BV 2 60%

CellaGenics BV 2 61%

Kohnstamm Instituut BV 2 100%

InCatT BV 2 100%

Arbeidsmarktresearch UvA BV 2 81%

Plantage Real Estate B.V. 3 100%

Muidergracht Real Estate B.V. 3 100%

UVA Hegra properties BV 3 100%

Pro Actief UvA BV 4 100%

UvA Talen BV 4 100%

UvA JobService BV 4 100%

ITTA UvA BV 1 100%

Macrobian Biotech B.V. 4 67%

Spark 904 B.V. 2,4 100%

Amsterdam Academic Angel Fund B.V. 4 50%

Open Kitchen Lab B.V. 4 100%

Career Pilot (Bevlogenheid B.V.) 4 100%

PsyPhy B.V. 4 100%

Plan Academy B.V. 4 100%

Commanditaire vennootschappen

De UvA is commanditaire vennoot in de volgende vennootschappen.
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Exploitatiemij Le Coin CV Amsterdam 3 3,0 0,5 21 nee 100

Commanditaire vennootschappen 3,0 0,5 2,1

Le Coin is geconsolideerd in de groepsjaarrekening maar niet op netto vermogenswaarde gewaardeerd in de enkelvoudige cijfers, omdat de
winst toekomt aan een derde (Jankarel Gevers-fonds). Van beide CV’s is UVA Ventures Holding BV de beherend vennoot.
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Overzicht verbonden partijen (Model E) [vervolg]

Geconsolideerde stichtingen

De balans en de baten en lasten van de volgende stichtingen zijn integraal geconsolideerd in de groepsjaarrekening op grond van het criterium
beslissende zeggenschap. In de enkelvoudige jaarrekening zijn deze stichtingen, indien van toepassing, overeenkomstig de grondslagen
gewaardeerd op het door de UVA gestorte stichtingskapitaal.
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Duitsland Instituut Stichting Amsterdam 4 0,2 0,0 1,8
Economisch Onderzoek (SEO) Stichting Amsterdam 2 4,8 0,3 10,8
T.M.C. Asser Instituut Stichting Amsterdam 2 3,2 (0,1) 9,7
Exploitatie gastenverblijven Stichting Amsterdam 4 0,0 (0,1) 0,5
Universitair Sportcentrum Stichting Amsterdam 4 3,5 0,3 11,1
Folia Civitatis Stichting Amsterdam 4 0,1 0,0 0,6
Geconsolideerde stichtingen 11,8 0,4 34,5
De onderstaande tabel noemt van deze stichtingen de doelstelling.
Naam Doelstelling
Duitsland Instituut Samen met Nederlandse universiteiten, i.h.b. de UvA, onderwijs te geven en onderzoek

te verrichten, te organiseren en initi€ren op het gebied van Duitslandstudies, en de
resultaten ervan beschikbaar te maken.

Economisch Onderzoek Het verrichten van onafhankelijk toegepast economisch onderzoek in opdracht van
overheid en bedrijfsleven.

T.M.C. Asser Instituut Het bevorderen en ondersteunen van wetenschappelijk onderzoek en onderwijs op het
gebied van internationaal- en Europees recht.

Exploitatie gastenverblijven Adequate huisvestingsmogelijkheden bieden aan buitenlandse gasten (met name
hoogleraren en docenten) die de UvA bezoeken voor studie, onderwijs of onderzoek.

Universitair Sportcentrum Exploitatie van sportvoorzieningen t.b.v. studenten, alumni en medewerkers van de
UvA, de HVA en andere studenten in het hoger onderwijs in de regio Amsterdam.

Folia Civitatis Zonder winstoogmerk een periodiek uitgeven voor studenten, personeel en
geinteresseerden van de UVA, en daarmee de communicatie binnen de UvA
bevorderen.

Minderheidsdeelnemingen

De volgende minderheidsdeelnemingen zijn overeenkomstig de voorschriften zowel in de enkelvoudige als in de groepsjaarrekening
gewaardeerd op netto vermogenswaarde. MATRIX Innovation Center is een deelneming van de UvA, De overige vennootschappen zijn
deelnemingen van de UvA Holding Ventures BV.

Juridische Statutaire Code
Naam vorm zetel activiteiten Deelname %
MATRIX Innovation Center NV Amsterdam 3 25,00%
MATRIX Innovation Center CVv Amsterdam 3 25,00%
Photanol BV Amsterdam 4 31,30%
Kepler Vision Technologies BV Amsterdam 4 21,40%
Innovatiefonds Noord-Holland Stichting ~ Amsterdam 4 31,30%
ACE Incubator BV Amsterdam 4 20,00%
Confocal.nl BV Amsterdam 4 40,90%
StudiJob uitzendbureau BV Amsterdam 4 48,00%
Panel B.V. BV Amsterdam 4 22,00%
Eddytech BV Amsterdam 4 30,00%
Solarfoil BV Amsterdam 4 40,00%
Longform a.i. BV Amsterdam 4 21,00%
StudiJob Career Service BV Amsterdam 4 48,00%
PacingCure B.V. BV Amsterdam 4 1,00%
Plantics B.V. BV Amsterdam 4 10,00%
FiglinQ B.V. BV Amsterdam 4 1,00%
Susphos B.V. BV Amsterdam 4 5,00%
Fermioniq B.V. BV Amsterdam 4 5,00%
Nano Hybrids BV Amsterdam 4 25,00%
Parkinnova B.V. BV Amsterdam 4 45,00%
Deep Sleep Technologies B.V. BV Amsterdam 4 10,00%
ASIF Alpha B.V. BV Amsterdam 4 50,00%
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Overzicht verbonden partijen (Model E) [vervolg]

Overige gelieerde partijen

Onderstaande lijst bevat de belangrijkste overige aan de UvA gelieerde partijen, waarin de UvA evenwel geen beslissende zeggenschap heeft en
die derhalve noch in de enkelvoudige noch in de groepsjaarrekening zijn verwerkt.

Juridische Code
Naam vorm Statutaire zetel activiteite
Academisch erfgoed Stichting Amsterdam 4
Academisch Ziekenhuis bij de UvVA (AZUA) Publiek Amsterdam 1,2, 4
Allard Pierson Stichting Amsterdam 4
Amsterdam Green Campus Stichting Amsterdam 4
Amsterdam School of Real Estate Stichting Amsterdam 4
Amsterdams Universiteitsfonds Stichting Amsterdam 4
Amsterdamse Academische Club Stichting Amsterdam 4
Amsterdamse Universiteits-vereniging Vereniging Amsterdam 4
Beheer wetenschappelijk Centrum Watergraafsmeer (WCW) Stichting Amsterdam 4
Bibliotheca Rosenthaliana Stichting Amsterdam 4
Bijzondere Tandheelkunde Stichting ~ Amsterdam 4
Centrum voor Grootstedelijk Onderzoek (CGO) Stichting Amsterdam 4
CERE Stichting Amsterdam 4
Culturele Organisatie van de UvA (CREA) Stichting Amsterdam 4
Duijkerlezingen Stichting Amsterdam 4
Genootschap ter bevordering van Natuur-, Genees- en Heelkunde Vereniging Amsterdam 4
Hortus Botanicus Stichting ~ Amsterdam 4
Hugo de Vries-fonds Stichting  Amsterdam 4
Internationaal Centrum voor Studie Argumentatie en Taalbeheersing Stichting Amsterdam 4
Interuniversitair Centrum voor Organisatie- en Veranderkunde (SIOO) Stichting Utrecht 1
Limperg Instituut Stichting Amsterdam 4
Marketing Projecten Marketing Associatie Amsterdam Stichting Amsterdam 4
Nationaal GBIF Kennisknooppunt Stichting Amsterdam 4
Naturalis Biodiversity Center (NBC) Stichting Leiden 4
Pinetum Blijdesteijn Stichting Hilversum 4
Sarphati Amsterdam Stichting Amsterdam 2,4
Science & Business Amsterdam Science Park Stichting  Amsterdam 4
Skript Stichting Amsterdam 4
Wetenschappelijk Onderzoek Commerciéle Communicatie Stichting Amsterdam 2

Fiscale eenheid

De Universiteit van Amsterdam vormt (bij beschikking van de Belastingdienst van februari 2024) een fiscale eenheid voor de omzetbelasting met
de volgende van haar groepsmaatschappijen:

- Universiteit van Amsterdam

- Stichting voor Economisch Onderzoek (SEO)

- Stichting Folia Civitatis

- UVA Ventures Holding BV

- UvA JobService BV

- Plantage Real Estate

- Stichting Duitsland Instituut bij de Universiteit van Amsterdam
- Pro-Actief UvA BV

- Kohnstamm Instituut UvA B.V.

- Muidergracht Real Estate B.V.

- Plan Academy B.V.

- PsyPhy B.V.

De belastingdienst heeft 9 november 2010 aangegeven dat voor het Kohnstamm Instituut UvA BV en het Duitsland Instituut vooralsnog kan
worden gehandeld alsof zij deel uitmaken van de fiscale eenheid.
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Gebeurtenissen na balansdatum (geconsolideerd)

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum.
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Enkelvoudige balans per 31-12-2024

(in miljoenen euro's)

De balans is na resultaatbestemming opgesteld.

31-12-2024 31-12-2023
1 Activa (enkelvoudig)
1.1 Vaste activa
1.1.1 Immateriéle vaste activa 2,0 2,6
1.1.2 Materiéle vaste activa 598,0 585,9
1.1.3  Financiéle vaste activa 58,3 50,3
Totaal vaste activa 658,3 638,8
1.2 Viottende activa
1.2.1 Voorraden 0,1 0,1
1.2.2  Vorderingen 73,3 70,4
1.2.3 Effecten 0,0 0,0
1.2.4  Liquide middelen 273,8 266,5
Totaal vlottende activa 347,2 337,0
Totaal activa 1.005,5 975,8
2 Passiva (enkelvoudig) 31-12-2024 31-12-2023
21 Eigen vermogen 348,1 347,6
2.2 Voorzieningen 41,2 35,7
23 Langlopende schulden 169,0 176,0
24 Kortlopende schulden 447,2 416,5
Totaal passiva 1.005,5 975,8

146



Enkelvoudige staat van baten en lasten 2024
(in miljoenen euro's)

Begroting1
2024 2024 2023
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen? 663,5 665,0 625,3
3.2 Overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden 0,0 0,0 0,0
3.3 College-, cursus-, les en examengelden 146,0 139,3 130,6
3.4 Baten werk in opdracht van derden 147.,0 141,0 133,2
3.5  Overige baten® 19,0 34,3 20,1
Totaal baten 975,5 979,6 909,2
4 Lasten
41 Personeelslasten® 707,5 698,8 635,1
4.2 Afschrijvingen 51,3 47,5 48,9
4.3 Huisvestingslasten 741 71,0 78,1
4.4 Overige lasten 151,2 170,1 142,5
Totaal lasten 984,1 987.,4 904,6
Saldo baten en lasten (8,6) (7,8) 4,6
5 Gerealiseerde herwaardering 0,0 0,0 0,0
6 Financiéle baten en lasten
6.1 Financiéle baten 10,1 7,6 6,3
6.2 Financiéle lasten 1,8 1,6 3,2
Resultaat (0,3) (1,8) 7,7
7 Belastingen 0,0 0,0 0,0
8 Resultaat deelnemingen 0,8 1,8 2,8
Resultaat na belastingen 0,5 0,0 10,5
9 Resultaat aandeel van derden 0,0 0,0 0,0
Netto resultaat 0,5 0,0 10,5
10 Buitengewoon resultaat
10.1 Buitengewone baten 0,0 0,0 0,0
10.2  Buitengewone lasten 0,0 0,0 0,0
Totaal resultaat 0,5 0,0 10,5

"Er heeft op de begrotingscijfers geen accountantscontrole plaatsgevonden. De begroting betreft de UvA enkelvoudig.

2 De Rijksbijdragen OCW is excl. de -over te dragen- bijdrage OCW werkplaatsfunctie Academisch Ziekenhuis.

®In verband met reclassificatie zijn de vergelijkende cijfers aangepast.
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Enkelvoudig kasstroomoverzicht 2024

4.2

22

1.2.1
1.2.2
123
24

6.1.1

6.2.1

6.1.2
6.1.3+6.2.2
7

10.1

10.2

1.1.1

1.1.2
1.13.1-1134

1.1.35
1.1.3.6-1.1.3.7

2.3
23

2.1

™2 De betaalde interest samenhangend met de gebouwen in aanbouw wordt geactiveerd.

124

124

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

Aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat:

Afschrijvingen

Waardeveranderingen

Mutaties voorzieningen

Overige aanpassingen voor aansluiting met het bedrijfsresultaat
Totaal van aanpassingen voor aansluiting met het bedrijfsresultaat

Veranderingen in werkkapitaal
Voorraden

Vorderingen

Effecten

Kortlopende schulden

Totaal van veranderingen in werkkapitaal

Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest

Betaalde interest (excl. geactiveerde interest)1
Ontvangen dividenden

Mutaties overige financiéle vaste activa
Betaalde winstbelasting

Buitengewone baten

Buitengewone lasten

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Immateriéle vaste activa - Investeringen
- Desinvesteringen
Materiéle vaste activa - |nvesteringen 2
- Desinvesteringen
Financiéle vaste activa - Mutatie deelnemingen en samenwerking
- Mutatie vordering op OCW en EZ
- Mutatie overige financiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen
Aflossing langlopende schulden

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Overige balansmutaties

Mutatie liguide middelen

Balanspositie liquide middelen:

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

2024 2023
(8,6) 4,6
47,2 48,9
4,1 0,0
55 4,0
0,0 0,0
56,8 52,9
0,0 0,0
(2,9) 13,0
0,0 0,0
30,7 8,8
27,8 21,8
76,0 79,3
10,0 6,3
(1,8) (3,2)
0,1 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
84,3 82,4
(0,2) 2,7)
0,0 0,0
(62,6) (76,5)
0,0 0,5
(8,0) 9,5
0,0 0,1
0,8 0,0
(70,0) (69,1)
0,0 0,0
(7,0) (7,0)
(7,0 (7,0)
0,0 0,0
7,3 6,3
31-12-2024 31-12-2023
266,5 260,2
7,3 6,3
273,8 266,5
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Voor de enkelvoudige jaarrekening gelden dezelfde grondslagen als voor de geconsolideerde jaarrekening.
Continuiteit

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn

gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de instelling en met uitzondering van de hierna vermelde
schattingswijziging ongewijzigd ten opzichte van de jaarrekening 2023.
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Uitsplitsing van de onderscheiden posten van de enkelvoudige balans

Vaste activa (enkelvoudig)
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111 Immateriéle vaste activa
1.1.1.1 Kosten van ontwikkeling1 19,0 16,4 2,6 0,2 0,0 0,0 0,0 0,8 19,2 17,2 2,0
1.1.1.2 Concessies, vergunningen en
intellectuele eigendom 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.1.1.3 Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.1.14 Vooruitbetaald 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.1.1.5 Overige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Immateriéle vaste activa 19,0 16,4 2,6 0,2 0,0 0,0 0,0 0,8 19,2 17,2 2,0
11.2 Materiéle vaste activa
1.1.21 Gebouwen 970,1 566,1 404,0 2,8 0,0 0,0 0,0 34,9 972,9 601,0 371,9
1.1.2.1.1  Gebouwen in uitvoering en
vooruitbetalingen 136,2 0,0 136,2 48,2 0,0 0,0 41 0,0 184,4 41 180,3
1.1.2.1.2 Egalisatie investerings-
subsidies vastgoed (2,2) 1,1 1,1) (1,5 0,3 0,3) 0,0 0,0 (3.4) 0,8) (2,6)
Totaal gebouwen 1.104,1 565,0 539,1 49,5 0,3 (0,3) 4,1 34,9 1.153,9 604,3 549,6
1.1.2.2 Terreinen 32,7 11,2 21,5 1,0 0,0 0,0 0,0 0,7 33,7 11,9 21,8
1.1.2.3 Inventaris en apparatuur 127,8 103,9 23,9 12,9 (0,1) 0,1 0,0 10,8 140,6 114,6 26,0
1.1.24 Overige materiéle vaste activa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.1.25 Vaste bedrijffsmiddelen in
uitvoering en vooruitbetaald 1,4 0,0 1,4 (0,8) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,6
1.1.2.6 Niet aan bedrijfsvoering
dienstbare materiéle vaste act. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totaal overige materiéle vaste 161,9 115,1 46,8 13,1 (0,1) 0,1 0,0 11,5 174,9 126,5 48,4
activa
Materiéle vaste activa 1.266,0 680,1 585,9 62,6 0,2 (0,2) 4,1 46,4 1.328,8 730,8 598,0
'Dit betreft de investering in kernsystemen.
WOZ- en verzekerde waarde gebouwen en terreinen Bedrag Peildatum
WOQOZ-waarde gebouwen en terreinen 0,0 0,0
Verzekerde waarde gebouwen 0,0 0,0
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Vaste activa (enkelvoudig) [vervolg]

1.1.31

1.1.31

1.1.3.2

1.1.3.3

1.1.3.3

1.1.3.4

1.1.3.5

1.1.3.6

1.1.3.7

1.1.3.8

'Dit betreft twee leningen aan Asser Instituut met respectievelijk lineaire en annuitaire aflossingsschema en rentepercentages van 3,75% en 5,50%. De

Financiéle vaste activa

Deelnemingen in groepsmaatschappijen
- UvA Ventures Holding BV

- ACTA Holding BV

Totaal deelnemingen in
groepsmaatschappijen

Andere deelnemingen
- Matrix Innovation Center
Subtotaal andere deelnemingen

Vorderingen op groepsmaatschappijen
- Leningen aan verbonden partijen

- Stichting Universitair Sport Centrum
Totaal vorderingen op
groepsmaatschappijen

Vorderingen op andere deelnemingen
- ASIF Alpha B.V.
- Erfpacht MIC Matrix

Totaal vorderingen op andere
deelnemingen

Vorderingen op OCW en EZ
Totaal vorderingen op OCW en EZ

Vorderingen op gemeenten en GR's

Effecten
Totaal effecten

Overige vorderingen
Totaal overige vorderingen

Financiéle vaste activa

laatste aflossing vindt plaats in 2043.

c ]
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41,1 0,0 0,0 (0,1) 0,2 41,2
(0,1) 0,0 0,0 0,0 (0,1) (0,2)
41,0 0,0 0,0 (0,1) 0,1 41,0
57 0,0 0,0 0,0 0,7 6,4
57 0,0 0,0 0,0 0,7 6,4
26 0,0 0,1) 0,0 0,0 25
0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8
34 0,0 (0,1) 0,0 0,0 33
0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,3
0,0 7.9 (0.6) 0.0 0,0 7.3
0,2 8,0 (0.6) 0,0 0,0 7.6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
50,3 8,0 (0,7) 0,1) 0,8 58,3
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Vlottende activa (enkelvoudig)

31-12-2024 31-12-2023
1.21 Voorraden
Gebruiksgoederen 0,1 0,1
Vooruitbetaald op voorraden 0,0 0,0
Voorraden 0,1 0,1
1.2.2 Vorderingen
1.2.2.1 Debiteuren 19,3 17,5
1.2.2.2 OCW/EZ 0,0 0,0
1.2.2.3 Gemeenten en GR's 0,0 0,0
1.2.2.4 Groepsmaatschappijen 1,1 0,7
1.2.2.5 Andere deelnemingen 0,0 0,0
1.2.2.6 Personeel 0,2 0,3
1.2.2.7 Ouders, studenten, deelnemers en cursisten 4.4 3.1
1.2.2.8 Overige overheden 0,0 0,0
1.2.2.9 Waardering onderhanden projecten 0,0 0,0
1.2.2.10 Overige vorderingen (3,1) 0,1)
1.2.2.16 Voorziening wegens oninbaarheid’ (2,6) (2,8)
Subtotaal vorderingen 19,3 18,7
Overlopende activa
1.2.2.11 Belastingen en premies sociale verzekeringen 0,0 0,0
1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten 47 .4 449
1.2.2.13 Verstrekte voorschotten 0,0 0,0
1.2.2.14 Te ontvangen interest 0,0 0,0
1.2.2.15 Overige overlopende activa 6,6 6,8
Totaal overlopende activa 54,0 51,7
Vorderingen 73,3 70,4
"Het verloop van de voorziening wegens oninbaarheid (1.2.2.16) is als volgt:
2024 2023
1.2.2.16 Stand per 1 januari (2,8) (1,6)
Dotatie (0,6) (1,4)
Onttrekking 0,0 0,0
Vrijval 0,8 0,2
Stand per ultimo (2,6) (2,8)
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Viottende activa (enkelvoudig) [vervolg]

1.2.3 Effecten 31-12-2024 31-12-2023
1.2.3 Effecten 0,0 0,0
Effecten 0,0 0,0
31-12-2024 31-12-2023

1.2.4 Liquide middelen’

1.2.4.1 Kasmiddelen 0,0 0,0
1.2.4.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen 273,8 266,5
1.2.4.3 Schatkistbankieren 0,0 0,0

Liquide middelen 273,8 266,5

'Deze middelen staan ter vrije beschikking van de UvA.
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Eigen vermogen (enkelvoudig)

Eigen vermogen

Groepsvermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserve publiek
Bestemmingsreserve privaat
Bestemmingsfonds publiek
Bestemmingsfondsen privaat
Herwaarderingsreserve
Andere wettelijke reserves
Statutaire reserves

Totaal groepsvermogen
Minderheidsbelang derden

Eigen vermogen

Eigen vermogen (enkelvoudig)

21.1.2

2113

Bestemmingsreserves publiek
Reserve huisvestingsplan
Asbestreserve

Faculteiten en diensten (zie specificatie)

Bestemmingsreserves publiek

Bestemmingsreserves privaat

Eigen vermogen UvA Ventures Holding

(incl. deelnemingen):

- algemeen (overige deelnemingen)

- stimulatie valorisatie-activiteiten en sponsoring scholarship
Eigen vermogen USC (Stichting)

Eigen vermogen SEO

Eigen vermogen ACTA-Holding (55%)

Netto vermogenswaarde Matrix Innovation Center
Universitaire reserve

Gaza Fonds'

GREX tunnel

Bestemmingsreserves privaat

"Het Gaza Fonds betreft een waarde van 12k.

2114

Bestemmingsfondsen publiek

George Mossefonds
Arbeidsvoorwaardenfonds

Bestemmingsfondsen publiek

Stand per Mutatie Overige Stand per
01-01-2024 resultaat mutatie 31-12-2024
205,6 (0,3) 8,8 2141
91,6 4,1 (6,4) 89,3

47,6 (3,3) (0,2) 441

2,8 0,0 (2,2) 0,6

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

347,6 0,5 0,0 348,1

0,0 0,0 0,0 0,0

347,6 0,5 0,0 348,1
Stand per Mutatie Overige Stand per
01-01-2024 resultaat mutatie 31-12-2024
25,7 4,2 0,0 29,9

2,4 0,0 0,0 2,4

63,5 (0,1) (6,4) 57,0

91,6 41 (6,4) 89,3
Stand per Mutatie Overige Stand per
01-01-2024 resultaat mutatie 31-12-2024
38,9 0,2 0,0 39,2

21 0,0 0,0 2,1

0,8 0,0 0,0 0,8

0,0 0,0 0,0 0,0

(0,1) (0,1) 0,0 (0,2)

57 0,7 0,0 6,4

0,2 0,0 (0,2) (0,1)

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 4,1) 0,0 (4,1)

47,6 (3,3) (0,2) 441
Stand per Mutatie Overige Stand per
01-01-2024 resultaat mutatie 31-12-2024

0,1 0,0 0,0 0,1

2,7 0,0 (2,2) 0,5

2,8 0,0 (2,2) 0,6
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Eigen vermogen (enkelvoudig) (vorig boekjaar)

21.1.2

2113

2114

Eigen vermogen

Groepsvermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserve publiek
Bestemmingsreserve privaat
Bestemmingsfonds publiek
Bestemmingsfondsen privaat
Herwaarderingsreserve
Andere wettelijke reserves
Statutaire reserves

Totaal groepsvermogen
Minderheidsbelang derden

Eigen vermogen

Bestemmingsreserves publiek
Reserve huisvestingsplan
Asbestreserve

Faculteiten en diensten (zie specificatie)

Bestemmingsreserves publiek

Bestemmingsreserves privaat

Eigen vermogen UvA Ventures Holding

(incl. deelnemingen):

- algemeen (overige deelnemingen)

- stimulatie valorisatie-activiteiten en sponsoring scholarship
Eigen vermogen USC (Stichting)

Eigen vermogen Sportexploitatiemaatschappij (CV)

Eigen vermogen SEO

Eigen vermogen ACTA-Holding (55%)

Netto vermogenswaarde Matrix Innovation Center
Universitaire reserve

Bestemmingsreserves privaat

Bestemmingsfondsen publiek

George Mossefonds
Arbeidsvoorwaardenfonds

Bestemmingsfondsen publiek

Stand per Mutatie Overige Stand per
1-1-2023 resultaat mutatie 31-12-2023
190,3 12,2 3,1 205,6
89,6 (2,3) 44 91,6

53,7 1,3 (7.4) 47,6

3,5 0,7) 0,0 2,8

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

337,1 10,5 0,1 347,6
0,0 0,0 0,0 0,0

337,1 10,5 0,1 347,6
Stand per Mutatie Overige Stand per
1-1-2023 resultaat mutatie 31-12-2023
30,5 (4,8) 0,0 25,7

2,6 0,2) 0,0 2,4

56,4 2,7 44 63,5

89,6 (2,3) 4,4 91,6
Stand per Mutatie Overige Stand per
1-1-2023 resultaat mutatie 31-12-2023
38,4 0,6 0,0 38,9

21 0,0 0,0 2,1

0,8 0,0 0,0 0,8

7.4 0,0 (7,4) 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0
0,1 0,2) 0,0 (0,1)

4,8 0,9 0,0 57

0,2 0,0 0,0 0,2

53,8 1,3 (7,4) 47,6
Stand per Mutatie Overige Stand per
1-1-2023 resultaat mutatie 31-12-2023
0,1 0,0 0,0 0,1

3,4 0,7) 0,0 2,7

3,5 (0,7) 0,0 2,8
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Voorzieningen (enkelvoudig)

2.2

221
2211

2212
2213
2214
2215
2216
2217

222

223

224

Voorzieningen

Personele voorzieningen

Sociaal beleid, reorganisatie en
rechtspositioneel

Verlofsparen en sabbatical leave
Eigen risico WGA

Jubileum
Werkloosheidsbijdragen
Langdurig zieken

Overige personele voorzieningen
Totaal personele voorzieningen

Voorziening verlieslatende
contracten

Voorziening groot onderhoud

Overige voorzieningen

Voorzieningen

Stand Dotatie Onttrekking Vrijval Stand waarvan
01-01-2024 31-12-2024 <1jaar 1t/m5 jaar > 5 jaar
7.3 1,2 (2,0) (1,3) 52 1,4 3,8 0,0
4,2 3,2 3,4) 0,0 4,0 3,2 0,8 0,0
9,5 6,7 1,7) (1,1) 13,4 2,2 10,1 1,1
9,8 1,3 (0,5) 0,0 10,6 0,6 2,6 74
2,9 7.2 4,1) (2,6) 34 2,7 0,3 04
1,2 3,5 (1,2) 0,0 3,5 3,1 0,3 0,1
0,8 0,4 0,1 (0,2) 1,1 0,5 0,4 0,2
35,7 23,5 (12,8 (5,2) 41,2 13,7 18,3 9,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
35,7 23,5 (12,8) (5,2) 41,2 13,7 18,3 92
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Langlopende schulden (enkelvoudig)
(in miljoenen euro's)

Stand langlopend deel 01-01-2024
Stand kortlopend deel 01-01-2024
Stand totale schuld 01-01-2024
Aangegane leningen in 2024
Stand totale schuld 31-12-2024
Stand kortlopend deel 31-12-2024
Stand langlopend deel 31-12-2024
Bedrag looptijd 1 t/m 5 jaar
Bedrag looptijd > 5 jaar

Aflossingen in 2024

2.3 Langlopende schulden

2.3.1 Groepsmaatschappijen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.3.2 Andere deelnemingen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.3.3 Kredietinstellingen' 176,0 7,0 183,0 0,0 (7,0) 176,0 7,0 169,0 28,0 141,0
2.3.4 OCW/EZ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.3.5 Ministerie van Financién 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.3.6 Gemeenten en GR's 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.3.7 Overige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Langlopende

schulden 176.0 7,0 183,0 0,0 (7,0) 176,0 7,0 169.0 28,0 141,0

'Specificatie 2.3.3 Kredietinstellingen:

BNG 176,0 7,0 183,0 0,0 7,0 176,0 7,0 169,0 28,0 141,0

176.0 7.0 183.0 0.0 7.0 176.0 7.0 169.0 28.0 141.0

In deze tabel staat het obligo van leningen die de UvA van de Bank Nederlandse Gemeenten heeft ontvangen voor zover aflossing niet binnen een periode
van 12 maanden is te verwachten. Op deze leningen zijn verschillende rentetarieven en aflossingsschema’s van toepassing. In de periode tot 2033 wordt
jaarlijks gemiddeld circa 7 miljoen euro afgelost en in dat jaar dient het restant te worden afgelost.

De volgende zekerheden zijn aan de BNG gesteld: een positieve en negatieve hypotheekverklaring.
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Kortlopende schulden (enkelvoudig)

24

241
242
243
244
245
246
247
2438
249
2410
2.4.11
2412

2413
2414
2.4.15
2416
2417
2418
2419

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden
Groepsmaatschappijen1

Andere deelnemingen

Kredietinstellingen

OCW/EZ

Ministerie van Financién

Gemeenten en GR's

Vooruitgefactureerde en -ontvangen termijnen projecten
Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Pensioenen

Werk voor derden

Overige kortlopende schulden

Subtotaal kortlopende schulden

Overlopende passiva

Vooruitontvangen college-, cursus-, les- en examengelden
Vooruitontvangen subsidies OCW/EZ

Vooruitontvangen investeringssubsidies

Vooruitontvangen bedragen

Vakantiegeld en -dagen

Te betalen interest

Overige overlopende passiva

Totaal overlopende passiva

Kortlopende schulden

31-12-2024

15,1
0,0
7,0
0,0
0,0
0,0

140,9

17,9

12,6
0,0
0,0
0,2

193,7

81,8
74,8

0,0
25,4
45,2

0,0
26,3

253,56

4472

31-12-2023

17,7
0,0
7,0
0,0
0,0
0,0

140,1

10,1

24,2
0,0
0,0
0,0

199,1

71,0
50,5

0,0
18,5
38,6

0,0
38,8

217,4

416,5

'Dit betreft een door UVA Ventures Holding N.V. aan de UvA verstrekte intragroeplening met een resterende
looptijd van minder dan 12 maanden.
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Uitsplitsing van de onderscheiden posten van de enkelvoudige staat van baten en
lasten

Overheidsbijdragen (enkelvoudig)

3.1

3.1.1
3.1.1.1
3.1.1.2

3.1.2
3.1.2.1
3.1.2.2

3.1.3

3.1.3.1
3.1.3.2
3.1.3.3

3.2

3.21

3.2.1.1
3.21.2
3.21.3

3.2.2

3.2.2.1
3.2.2.2
3.2.2.3

Rijksbijdragen

Rijksbijdragen OCW/EZ
Rijksbijdragen OCW
Rijksbijdragen EZ

Totaal Rijksbijdragen OCW/EZ

Overige subsidies OCW/EZ
Overige subsidies OCW

Overige subsidies EZ

Totaal Overige subsidies OCW/EZ

Inkomensoverdrachten van Rijksbijdragen

Doorbetaling Rijksbijdrage samenverwerkingsverbanden
Rijksbijdragen academische ziekenhuizen

Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage samenwerkingsverbanden
Totaal inkomensoverdrachten van Rijksbijdragen

Rijksbijdragen

Overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden

Participatiebudget
Educatie

Reintegratie

Inburgering

Totaal participatiebudget

Overige overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden
Provinciale bijdragen en -subsidies

Overige gemeentelijke en GR-bijdragen en -subsidies

Overige overheden

Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden

Overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden

2024

793,3
0,0
793,3

(0.4)

0,0
(129,4)
0,0

(129,4)

663,5

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

2023

7415
0,0
741,65

58
0,0
5,8

0,0
(122,0)
0,0

(122,0)

625,3

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
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Andere baten (enkelvoudig)

2024 2023
3.3 College-, cursus-, les- en examengelden
3.3.4 Collegegelden sector WO 146,0 130,6
3.3.5 Examengelden 0,0 0,0
College-, cursus-, les- en examengelden 146,0 130,6
34 Baten werk in opdracht van derden
3.4.1 Contractonderwijs 20,2 20,2
3.4.2 Contractonderzoek
3.4.2.1 Internationale organisaties 455 44 2
3.4.2.2 Nationale overheden 11,9 10,1
3.4.2.3 NWO 53,3 52,2
3.4.2.4 KNAW 0,2 0,4
3.4.2.5 Overige non-profitorganisaties 71 9,0
3.4.2.6 Bedrijven 8,5 10,5
3.4.2.7 Mutatie OHW 0,1 6,1
3.4.2.8 Penvoerderschappen (23,6) (37,1)
Subtotaal contractonderzoek 103,0 95,4
3.4.3 Baten uit patiéntenzorg 0,0 0,0
3.4.4 Licentie-opbrengsten 0,0 0,0
3.4.5 Overige baten werk in opdrachten derden 23,8 17,6
Baten werk in opdracht van derden 147,0 133,2
3.5 Overige baten
3.5.1 Opbrengst verhuur 7,2 9,0
3.5.2 Detachering personeel 2,5 9,6
3.5.3  Schenkingen 0,0 0,0
3.54  Sponsoring 0,0 0,0
3.5.5 Ouderbijdragen 0,0 0,0
3.5.6  Deelnemersbijdragen 0,0 0,0
3.5.7  Studentenbijdragen 0,0 0,0
3.5.8  Verkoop (onderwijs)materialen 0,0 0,0
3.5.9 Opbrengst catering 0,0 0,0
3.5.10 Overige 9,3 1,5
Overige baten 19,0 20,1
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Lasten (enkelvoudig)

4.1

4.11

4.1.11
4.1.1.2
4115

4.1.2

4.1.21
4122
4123

413
4.1.3.3

4.2
4.21
422

4.3

4.31
432
433
434
435
436
4.3.7
4.3.8

4.4

441
442
443
444
445

Personeelslasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

Bruto lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Totaal lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

Overige personele lasten

Mutaties personele voorzieningen
Lasten personeel niet in loondienst
Overige

Totaal overige personele lasten

Ontvangen vergoedingen

Overige uitkeringen die personeelslasten verminderen

Personeelslasten

Afschrijvingen
Immateriele vaste activa
Materiele vaste activa

Afschrijvingen

Huisvestingslasten

Huurlasten

Verzekeringslasten

Onderhoudslasten (klein onderhoud)
Energie en water

Schoonmaakkosten

Belasting en Heffingen terzake Huisvesting
Mutatie onderhoudsvoorziening

Overige Huisvestingslasten

Huisvestingslasten

Overige lasten

Administratie- en beheerslasten
Inventaris en apparatuur

Leer- en hulpmiddelen

Mutaties overige voorzieningen
Overige lasten

Overige lasten

2024 2023
4817 4447
67,9 55,2
59,8 61,5
609,4 561,4
5,8 52
55,3 51,2
40,5 26,6
101,6 83,0
(3,6) (2,4)
707,5 635,1
0,8 0,9
50,5 48,0
51,3 48,9
22,2 23,0
1,4 1,3
18,3 32,9
15,2 14,9
9,3 8,6
2,0 1,3
0,0 0,0
57 (3,9)
741 78,1
0,7 0,9
7,2 10,4
9,2 8,3
0,1 1,3
134,0 121,6
151,2 142,5
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Lasten (enkelvoudig) [vervolg]

De onderstaande tabel geeft een specificatie van de overige Overige lasten (4.4.5).

2024 2023
4.4.5 Overige overige lasten

Subsidies en overdrachten 29,9 25,6
Reis- en verblijfkosten 11,6 11,2
Studievoorlichting 1,6 1,6
Druk- en kopieerwerk 1,8 1,5
Externe diensten 211 20,2
Automatisering 22,5 19,0
Kantoorbehoeften 4,8 4,7
Catering en representatie 6,9 7,0
Congressen en seminars 1,9 2,4
Onderzoeksmaterialen 7,2 7.4
Correctie OL ivm activering (0,2) (2,8)
Overige exploitatielasten 24,9 23,8
Overige overige lasten 134,0 121,6

Toelichting personele lasten (4.1):

De totale personele lasten zijn gestegen met M€ 48,0. De stijging (excl. FdG) wordt met name verklaard door de
CAO-stijging en de toename van het gemiddeld aantal FTE in 2024.

De dekkingsgraad van Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP per december 2024 bedraagt 111,9%.

Personeel in dienst (fte's per ultimo boekjaar)

2024 2023
Wetenschappelijk personeel 3.787 3.665
Ondersteunend en beheerpersoneel 2.586 2.546
Totaal UvA enkelvoudig 6.373 6.211
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Bestuurdersbezoldiging en WNT-verantwoording

De Wet normering topinkomens
De bestuurders en toezichthouders ontvangen een bezoldiging of tegemoetkoming die wordt
bepaald met inachtneming van de Wet normering topinkomens (WNT). Zij hebben geen recht op
bonussen, prestatiegerelateerde gratificaties, andere prestatie-afhankelijke beloningen of
belastbare kostenvergoedingen.

De WNT is van toepassing op de Universiteit van Amsterdam. Het voor de UVA toepasselijke
bezoldigingsmaximum is in 2024 € 233.000. De klassenindeling van het onderwijs gaat voor de
toepassing van de WNT uit van een systeem van ‘complexiteitspunten’. Bepaald is dat elke
instelling zichzelf in het financieel verslaggevingsdocument complexiteitspunten toekent volgens
een systeem dat is vastgelegd in de Regeling normering topinkomens OCW-sectoren, en daaruit
afleidt tot welke klasse zij voor de toepassing van de WNT dient te worden gerekend. Voor de
klassenindeling van de UvA zijn de onderstaande gegevens maatgevend.

Jaar Totale baten Aantal studenten Aantal
(UvA enkelvoudig) per 1 oktober onderwijssectoren
2020 713,0 M€ 38.940 8
2021 784,6 M€ 41.065 8
2022 841,4 M€ 42.143 8
2023 916,1 M€ 43.008 8
2020-2022 gemiddeld 779,7 M€ 40.716 8
2021-2023 gemiddeld 847,4 M€ 42.072 8

De gemiddelde omzet enkelvoudig over zowel 2020-2022 als 2021-2023 is meer dan 200 M€ en
dat levert 10 complexiteitspunten op. Het gemiddeld aantal studenten is meer dan 20.000 en dat
levert 5 complexiteitspunten op. De UVA verzorgt onderwijs in acht HOOP-sectoren, namelijk
onderwijs, gezondheidszorg, taal en cultuur, recht, economie, gedrag en maatschappij, natuur
en sectoroverstijgend. Dat levert 3x8=24 ‘gewogen onderwijssectoren’ op en daarmee 5 com-
plexiteitspunten.

De UVA trekt uit deze gegevens de conclusie dat haar 20 complexiteitspunten toegerekend
dienen te worden voor zowel het verslagjaar 2024 als het boekjaar 2025. Dat is de maximale
score (klasse G), hetgeen betekent dat het WNT-maximum voor 2024 € 233.000 is en voor 2025
€ 246.000.

In de hiernavolgende tabellen staat de bezoldiging van bestuurders en toezichthouders vermeld
op de voorgeschreven wijze, evenals de bezoldiging van niet-topfunctionarissen van wie de
bezoldiging hoger was dan het WNT-maximum in 2024. In 2024 zijn geen ontslaguitkeringen
toegekend aan topfunctionarissen. Tabel 2 uit het verantwoordingsmodel is daarom niet
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opgenomen. De tabellen 1b, 1d, 1e, 1f en 1g uit het verantwoordingsmodel zijn niet van
toepassing en daarom eveneens niet opgenomen.

Bezoldigingsbeleid topfunctionarissen
De UvA is een van de grootste en meest complexe publieke instellingen in het land. Om die reden
is het WNT-maximum de richtlijn voor de bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders.

Aan alle leden van het College van Bestuur is een gelijke bezoldiging toegekend die € 250 onder
het WNT-maximum ligt.

De voorzitter en leden van de Raad van Toezicht ontvangen de maximale tegemoetkoming die
de WNT toestaat, boven welk bedrag evenwel geen vergoeding van reis- en andere kosten wordt
betaald.
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1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking

Gegevens 2024

Bedragenbicll Prof. dr. Drs. J.W. Lintsen Prof. dr. ir.

G.T.M. ten Dam MBA P.P.C.C. Verbeek
Functiegegevens Voorzitter? Vicevoorzitter Rector magnificus
Aanvang en einde functievervulling in 01.01 t/m 31.05, 01.01 t/m 31.12 01.01 t/m 31.12
2024 daarna hoogleraar

t/m 31.12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor 1,0 1,0 1,0
in fte)
Dienstbetrekking? ja ja ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare

. 182.781 208.768 208.762
onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn 23.981 23.982 23.988
Subtotaal 206.762 232.750 232.750
Individueel toepasselijke 233.000 233.000 233.000
bezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet NV NV NV,
terugontvangen bedrag
Bezoldiging 206.762 232.750 232.750

Het bedrag van de overschrijding en de
reden waarom de overschrijding al dan N.v.t. N.v.t. N.v.t.
niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling
Gegevens 2023

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

bedragen x € 1 Prof. dr. Drs. J.W. Lintsen Prof. dr. ir.
G.T.M. ten Dam MBA P.P.C.C. Verbeek

Functiegegevens Voorzitter Vicevoorzitter Rector magnificus

Aanvang en einde functievervulling in 01.01t/m 31.12 01.01 t/m 31.12 01.01 t/m 31.12

2023

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor 1,0 1,0 1,0

in fte)

Dienstbetrekking? ja ja ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare

Onkostegnsergoedingen 199.636 199.636 199.673

Beloningen betaalbaar op termijn 23.114 23.114 23.077

Subtotaal 222.750 222.750 222.750

! Functionaris wordt aangemerkt als topfunctionaris tot uiterlijk 31-05-28 in verband met eerdere functie als
voorzitter College van Bestuur.
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Individueel toepasselijke 223.000 223.000 223.000
bezoldigingsmaximum
Bezoldiging 222.750 222.750 222.750

Gegevens 2024

Prof. dr.

bed €1
Sk Ee E.H. Hooge

Functiegegevens Voorzitter
Aanvang en einde functievervulling in 01.06 t/m 31.12
2023

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor 1,0

in fte)

Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging

Beloning plus belgstbare 122.019
onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn 13.966
Subtotaal 135.985
Inleld.u.eeI toepalasselljke 136.235
bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet Nov.t
terugontvangen bedrag o
Bezoldiging 135.985

Het bedrag van de overschrijding en de

reden waarom de overschrijding al dan N.v.t.
niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling
Gegevens 2023

N.v.t.

Prof. dr.
E.H. Hooge
Functiegegevens -
Aanvang en einde functievervulling in -
2023
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor -
in fte)

Dienstbetrekking? -

bedragen x € 1

Bezoldiging

Beloning plus belastbare

onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn -

Subtotaal -

166



Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum

Bezoldiging R

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen
Gegevens 2024 mr. M.S.F.

drs. J.C.M. Sa
Voskens =

bedragen x € 1

prof. dr. ir.
Z. Lukszo

mr. M. Ouass
MBA

0. Ramadan
MSc MA

prof. dr.
W.J.M. Spaan

Functiegegevens voorzitter voorzitter

lid

lid

lid

lid

Aanvang en einde functievervulling in 01/01 - 25/08 26/08 - 31/12

01/01-31/12

01/01-31/12

01/01-31/12

01/01-31/12

2024

Bezoldiging

Bezoldiging 22.728 12.222 23.300 23.300 23.300 23.300
Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum 22.728 12.222 23.300 23.300 23.300 23.300
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet -
terugontvangen bedrag i i i i i

Bezoldiging 22.728 12.222 23.300 23.300 23.300 23.300,
Het bedrag van de overschrijding en de

reden waarom de overschrijding al dan 0/nvt 0/nvt 0/nvt 0/nvt 0/nvt 0/nvt
niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens nvt
onverschuldigde betaling vt nvt vt vt nvt

Gegevens 2023 mr. M.S.F. prof. dr. prof. dr. ir. mr. M. Ouass 0. Ramadan prof. dr.
bedragen x € 1 Voskens P.L. Meurs Z. Lukszo MBA MSc MA W.J.M. Spaan
Functiegegevens voorzitter lid lid lid lid lid
Aanvang en einde functievervulling in 1/1-31/12 1/1-25/08 26/08-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
2023

Bezoldiging

Bezoldiging 33.450 14.480 7.820 22.300 22.300 22.300
Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum 33.450 14.480 7.820 22.300 22.300 22,300
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3. Bezoldiging niet-topfunctionarissen

Gegevens 2024

bedragen x € 1 Hoogleraar

Functiegegevens

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in 0,9
fte)

Bezoldiging

Beloning plus beléstbare 281.805
onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn 22.255
Totale bezoldiging 304.060
Individueel toepasselijk 209.700

drempelbedrag bezoldiging

Verplichte motivering van de overschrijding
van het individueel toepasselijk functioneringstoelage
drempelbedrag bezoldiging

Gegevens 2023

Functiegegevens Hoogleraar
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in 0,9

fte)

Bezoldiging

Beloning plus beltastbare 264.100
onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn 21.408
Totale bezoldiging 285.508

Bestuurdersdeclaraties

Op de bestuurders is de Regeling kostenvergoedingen, reiskosten en faciliteiten leden College van
Bestuur van toepassing die de Raad van Toezicht in november 2017 heeft vastgesteld in
overeenstemming met een door UNL (destijds VSNU) aangereikt model. Kosten gemaakt ten
behoeve van nevenfuncties zijn slechts declarabel indien het gaat om functies waarvan de
vergoeding in de UvA-kas wordt gestort of die verbonden zijn aan de hoedanigheid van
bestuurder van de UVA.

Over het jaar 2024 hebben de bestuurders 48.806,60 euro ten laste van de universiteit
gedeclareerd. De opgave is opgesteld overeenkomstig de afspraken daarover tussen UNL en
OCW. Hij omvat:

e de vergoedingen voor door bestuurders gemaakte kosten of geleverde diensten;
e de creditcarduitgaven met een ten laste van de universiteit collecterende creditcard, voor
zover bestuurders beschikken over zo’n kaart op hun naam;
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e de reis- en verblijfkosten die de universiteit voor hen heeft gemaakt in verband met
dienstreizen in binnen- en/of buitenland;
e de vaste onkostenvergoeding die de bestuurders ontvangen.

Indien een uitgave betrekking heeft op meer dan één persoon, is het bedrag proportioneel
toegerekend.

Van deze kosten heeft de post ‘reiskosten binnenland’ betrekking op kilometervergoedingen,
ingehuurd vervoer per auto, kosten openbaar vervoer en verblijfkosten.?

Declaraties van bestuurders

Declaraties prof. dr. prof. dr. drs. J.W. Lintsen prof. dr. ir.

CvB in euro G.T.M. ten Dam E.H. Hooge MBA P.P.C.C. Verbeek

Represe“tat'ek”tet" 1.554,00 1.750,00 2.400,00 2.686,00

waarvan vaste 1.250,00 1.750,00 2.400,00 2.400,00
onkostenvergoeding

Reiskosten binnenland 2.585,44 2.469,63 3.231,00 26.294,10

Reiskosten buitenland - - - 4.928,93

Overige kosten - 907,50 - -

Totaal 4.139,44 5.127,13 5.631,00 33.909,03

2 In verband met de afstand tussen diens woonplaats en Amsterdam zijn met de rector voor een bepaalde periode
aanvullende afspraken gemaakt over vergoeding van reis- en verblijfkosten.

169



Financieel en buitengewoon (enkelvoudig)

6.1

6.1.1
6.1.2
6.1.3
6.1.4

6.2
6.2.1
6.2.2

10

10.1
10.2

Gerealiseerde herwaardering
Gerealiseerde Herwaardering

Gerealiseerde herwaardering

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Ontvangen dividenden

Waardevermeerderingen van financié€le vaste activa en effecten
Opbrengst van vorderingen die tot vaste activa behoren en effecten

Financiéle baten

Financiéle lasten
Rentelasten en soortgelijke lasten

Waardeverminderingen van financiéle vaste activa en effecten

Financiéle lasten

Financiéle baten en lasten

Belastingen

BELASTINGEN

Belastingen

Resultaat deelnemingen
RESULTAAT DEELNEMINGEN

Resultaat deelnemingen

Resultaat aandeel van derden

RESULTAAT AANDEEL VAN DERDEN

Resultaat aandeel van derden

Buitengewoon resultaat

Buitengewone baten
Buitengewone lasten

Buitengewoon resultaat

2024 2023
0,0 0,0
0,0 0,0

10,0 6,3
0,1 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

10,1 6,3
1,8 3.2
0,0 0,0
1,8 3,2
8,3 3,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,8 2,8
0,8 2,8
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
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Aansluiting geconsolideerd en enkelvoudig vermogen

Vermogen enkelvoudig

Deel Vermogen van geconsolideerde gelieerden, die in de enkelvoudige jaarrekening
niet op de nettovermogenswaarde worden gewaardeerd (zie onderstaande specificatie)

Minderheidsbelang VU in ACTA Holding

subtotaal Vermogen geconsolideerd

Vermogen geconsolideerd

Aansluiting geconsolideerd en enkelvoudig resultaat

Resultaat enkelvoudig

Resultaat van geconsolideerde gelieerden die in de enkelvoudige jaarrekening niet op
de nettovermogenswaarde worden gewaardeerd (zie onderstaande specificatie)

Minderheidsaandeel VU in resultaat ACTA Holding

Resultaat geconsolideerd

Gelieerde partij !

Stichting Duitsland Instituut Amsterdam (DIA)
Stichting Economisch Onderzoek (SEO)
Stichting Exploitatie Gastenverblijven (SGV)
T.M.C. Asser Instituut

Stichting Universitair Sportcentrum (USC)

Le Coin Exploitatiemaatschappij CV

Stichting Folia Civitatis

Totaal

31-12-2024 31-12-2023
348,1 347,6
15,0 13,1
0,1 0,0
363,2 360,7
363,2 360,7
31-12-2024 31-12-2023
0,5 10,5
0,9 0,6
0,1 0,0
1,5 11,1
Vermogen ultimo Resultaat 2024
2024
0,2 0,0
4,9 0,3
0,0 (0,1)
3,2 (0,1)
3,6 0,3
3,0 0,5
0,1 0,0
15,0 0,9

' Het vermogen en resultaat geeft het verschil weer tussen hetgeen enkelvoudig en geconsolideerd is

opgenomen in de jaarrekening.

171



Model G

Specificatie posten OCW (model G)

(in duizenden euro's)

G1. Verantwoording subsidies zonder verrekeningsclausule

o N
f= o
o N N
£ o = o T
s £ 5 £ S
G1 3 5 2 35 S
<] 2 c c =
bt [}] (] O
=< S > o 2
g £ g 8 b
£ 2 5 2 7
@ © @ c o
X a m (®) o
Samenwerkende open leermaterialen 0OL21-02 28-4-2021 175,0 175,0 Ja
Feedback GO 0021-09 28-4-2021 98,2 98,2 Ja
Open en online hoger onderwijs 2022 OL22-12 28-4-2022 1744 1744 Ja
Subsidieregeling virtuele internationale
samenwerkingsprojecten hoger onderwijs VIS239070 06-12-2023 15,0 15,0 Ja
Subsidieregeling virtuele internationale
samenwerkingsprojecten hoger onderwijs VIS24R1049 03-12-2024 15,0 15,0 Onderhanden
samenwerkingsprojecten hoger onderwijs
(HO&S/27206364): VIS249050 03-12-2024 15,0 15,0 Onderhanden
Totaal 492,6 4926

G2. Verantwoording subsidies_met verrekeningsclausule

geen subsidies van toepassing
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Gebeurtenissen na balansdatum (enkelvoudig)

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum.
Bestuursverklaring (verklaring College van Bestuur)

Het College van Bestuur bevestigt hierbij dat alle bij het College van Bestuur bekende informatie, van belang
voor de controleverklaring bij de jaarrekening is verstrekt aan de onafhankelijke accountant. Tevens verklaart
het College van Bestuur niet betrokken te zijn geweest bij onregelmatigheden, zijnde het handelen in strijd met
wet- en regelgeving, of andere gedragingen die erop gericht zijn de hoogte van de rijksbijdrage aan de
Universiteit op oneigenlijke manier te beinvioeden.

Overige gegevens

Statutaire regeling linzake de resultaatbestemming

Bestemming exploitatiesaldo

Met toepassing van artikel 2.9, lid 5 van de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek is het
resultaat van het verslagjaar verwerkt in de algemene reserve van de instelling. In de toelichting op de post
eigen vermogen van de geconsolideerde balans blijkt welke bestemmingen daarbij zijn benoemd.

Daarbij is een derdenaandeel opgenomen voor het aandeel van de Vrije Universiteit in het exploitatiesaldo van
ACTA Holding BV en (wat de geconsolideerde cijfers betreft) de aandelen van derden in dochterondernemingen
van UvA Ventures Holding BV.

Controleverklaring
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het college van bestuuren de raad van toezicht van Universiteit van Amsterdam

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen

jaarrekening 2024

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2024 van Universiteit van Amsterdam te Amsterdam gecontroleerd.
Naar ons oordeel:

» geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Universiteit van Amsterdam op 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met
de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

+ zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2024 in alle van materieel
belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol
OCW 2024.

De jaarrekening bestaat uit:

» de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2024;
» de geconsolideerde en enkelvoudige staat van baten en lasten over 2024; en
+ de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse controlestandaarden en het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.
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Wij zijn onafhankelijk van Universiteit van Amsterdam, zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en
artikel 5, lid 1 onderdelen n en o, Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of
er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste
toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere

informatie

Het jaarverslag omvat ook andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

» met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

+ alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond van de in de relevante wet- en
regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 is vereist voor het bestuursverslag en de overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de

jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materi€le afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2
‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden
hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag en de
overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en
regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024.
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Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot
de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het college van bestuur en de raad
van toezicht voor de jaarrekening

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening, in overeenstemming
met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het college van bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand
komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024.

In dit kader is het college van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het college van bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het college van bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is haar activiteiten
in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het college van bestuur de jaarrekening
opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het college van bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is. Het college
van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar

activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle verslaggeving van de

onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht, dat wij daarmee voldoende en
geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens

onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten ontdekken.
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat
deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie
van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij onze controleverklaring.

Amsterdam, 14 april 2025

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Origineel getekend door

J.E.M. Brinkman RA
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Bijlage bij de controleverklaring

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele oordeelsvorming
toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

 het identificeren en inschatten van de risico’s
> dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude,
> van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die van materieel belang zijn;

» hetin reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie
die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

» het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel controlewerkzaamheden te
selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

» het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, de gebruikte financiéle
rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het college van bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

» het vaststellen dat de door het college van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het
op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

» het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen; en

* het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenissen en of de in
deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten

rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing van, het toezicht op en de
uitvoering van de groepscontrole. In dit kader hebben wij de aard en omvang bepaald van de uit te voeren werkzaamheden
voor de groepsonderdelen. Bepalend hierbij zijn de omvang en/of het risicoprofiel van de groepsonderdelen of de activiteiten.
Op grond hiervan hebben wij de groepsonderdelen geselecteerd waarbij een controle of beoordeling van de volledige financiéle
informatie of specifieke posten noodzakelijk was.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en over de
significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de
interne beheersing.
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Specificatie bestemmingsreserves (publiek) faculteiten en diensten

(in duizenden euro's)

Op deze gegevens heeft geen accountantscontrole plaatsgevonden.

De bestemde reserves van faculteiten en eenheden worden, naar gelang hun bestemming, onderscheiden in een aantal typen,
welke in de tabel met een nummer zijn aangeduid:

1 = onderzoeksreserve, bestemd voor investering in de uitbouw van onderzoekszwaartepunten en -prioriteiten

2 = matchingsreserve, bestemd voor de dekking van de matching van toekomstig onderzoek voor derden

3 = onderwijsreserve, bestemd voor kosten van onderwijsvernieuwing

4 = opvolgingsreserve, bestemd voor dakpanconstructies en/of het wervingspakket van nieuwe wetenschappers
5 = |leerstoelreserve, bestemd voor besteding ter bepaling door de houder van een leerstoel of docentschap

6 = reserve inventaris en apparatuur, bestemd voor de geplande aanschaf van dure apparaten of inventaris

7 = beleidsreserve, bestemd voor door de decaan nader te preciseren innovatiedoeleinden

8 = overig
Eenheid Type Bestemmingsreserve (publiek) Saldo Mutatie Overige Saldo
01-01-2024 resultaat mutatie 31-12-2024
FGW 3 Egalisatiereserve visitatiekosten 171,6 0,0 140,9 312,5
FGW 7 Maatregelen 2018-2021 1.033,5 0,0 -1.033,6 -0,1
FGW 8 Binnenstadcampus en Onderzoeksgebouw 1.515,4 0,0 -757,7 757,7
FGW 8 UvA-VU profileringsgelden 58,5 0,0 -58,5 0,0
FGW 1 SEO gelden (SEO economische onderzoek) 1.135,0 278,9 0,0 1.413,9
FGW 113 Neerlandistiek verdient beter (KNAW advies) 647,5 -400,4 0,0 2471
FGW 3 Kwaliteitsafspraken Intensiever Onderwijs 1.812,4 -44.4 0,0 1.768,0
FGW 1 RPA's 1.594,2 -939,4 0,0 654,8
FGW 1 Coronaschade projectonderzoek 150,0 0,0 -150,0 0,0
FGW 1 IP-middelen AIHR 209,1 -209,1 0,0 0,0
FGW Amsterdam 750 0,0 1721 0,0 1721
FGW Leerstoelfondsreserve 0,0 97,8 1.042,1 1.139,9
FGW Eigen bijdragen S&S beurzen 0,0 379,4 0,0 379,4
FGW T&C actielijnen 0,0 0,0 104,0 104,0
FGW Onderwijsvernieuwing Humanitas in Contect (HIC) 0,0 0,0 104,1 104,1
FDR 5 Kwaliteitsmiddelen 917,0 -717,0 0,0 200,0
FDR 1 Zwaartepunten 400,0 0,0 0,0 400,0
FDR 3 PPLE (Politics, Psychology, Law and Economics) 800,0 0,0 0,0 800,0
FDR 3 IP-thema Sustainable Prosperity 233,3 -23,3 0,0 210,0
FDR 1 Sectorplan 2019-2025 742,5 -349,4 0,0 393,1
FDR 1 Klimaatprogramma 0,0 728,2 0,0 728,2
FDR 1 RPA Humane Al 0,0 300,0 0,0 300,0
FNWI 1 NOVA (onderzoeksschool sterrenkunde) 51,9 -51,9 0,0 0,0
FNWI 3 Versterken onderwijsinbreng AUC (ILLC, Institute for Logic, Language and 150,3 0,0 0,0 150,3
FNWI 1 TCE reserve for PHD position IBED 212,0 0,0 0,0 212,0
FNWI 4 Opvolgingsreserve API (sterrenkunde) 104,2 -104,2 0,0 0,0
FNWI 6 Apparatuur SM/HCM (Microscopen bij Natuurkunde) 354,9 80,8 0,0 4357
FNWI 7 LifeWatch project (IBED, Institute of Biodiversity and Ecosystem Dynamics) 482,3 -86,8 0,0 395,5
FNWI 7 FNW!I Excellentieprogramma 8271 -238,9 0,0 588,2
FNWI 7 FNW! Innovatiefonds 1.584,0 0,0 0,0 1.584,0
FNWI 1 Toekenning O/2 - Deel nieuwbouw bij de VU 0,0 0,0 0,0 0,0
FNWI 1 Start-up package Tenure Tracks fellows 393,8 -393,8 0,0 0,0
FNWI 6 Research data management 500,0 -500,0 0,0 0,0
FNWI 1 NETWORKS (wiskunde) 610,5 -15,5 0,0 595,0
FNWI 8 Sectorplanmiddelen KdVI 431,5 -431,6 0,0 -0,1
FNWI 3 Wet studievoorschotmiddelen 1.180,8 0,0 0,0 1.180,8
FNWI 3 Kwaliteitsmiddelen ESC/CoS (Educational Service Center / College of Science) 2.482,1 109,4 0,0 2.591,5
FNWI 1 Sectorplanmiddelen HIMS 779,7 -779,7 0,0 0,0
FNWI 1 Sectorplanmiddelen Ivi 1.812,2 -1.286,5 0,0 5257
FNWI 1 ELLIS (Informatica) 2.902,7 996,1 0,0 3.898,8
FNWI 1 Qsoft Zwaartepunt 0,0 0,0 0,0 0,0
FNWI 1 UMH Zwaartepunt (Urban Mental Health) 1.472,8 -368,8 0,0 1.104,0
FNWI 1 Sectorplanmiddelen loP 262,1 -262,1 0,0 0,0
FNWI 1 Doeltoekenningen Faculteitsbureau 100,1 118,1 0,0 218,2
FNWI 1 Doeltoekenningen IBED 330,8 -170,3 0,0 160,5
FNWI 1 Doeltoekenningen ILLC 410,2 117,0 0,0 527,2
FNWI 1 Doeltoekenningen Kdvl 40,0 -40,0 0,0 0,0
FNWI 1 Doeltoekenningen SILS 738,0 -250,9 0,0 4871
FNWI 1 Doeltoekenningen IOP 106,3 476,2 0,0 582,5
FNWI 1 Doeltoekenningen HIMS 0,0 114,9 0,0 114,9
FNWI 1 Doeltoekenningen VI 0,0 327,3 0,0 327,3
FEB 3 PPLE (Politics, Psychology, Law and Economics) 2.585,7 0,0 0,0 2.585,7
FEB 3 Blended Learning (ontwikkelen combinatie online en offline onderwijs) 116,3 0,0 0,0 116,3
FEB 1 Speerpunt Risk & Macro Finance 192,4 0,0 0,0 192,4
FEB 1 Zwaartepunt Behavioral Economics -5,0 5,0 0,0 0,0
FEB 1 Zwaartep "Comm. by Action&Market design" 250,1 774 0,0 3275
FEB 1 Zwaartepunt Complex Human Systems Lab 508,8 162,1 0,0 670,9
FEB 1 Zwaartepunt Corporate Governance 102,7 0,0 0,0 102,7
FEB 1 Kwaliteitsgelden 206,8 0,0 322,2 529,0
FEB 1 Outside-in initiatieven 2.432,0 0,0 -876,4 1.555,6
FEB 1 Startersbeurzen 2.664,9 1.215,7 0,0 3.880,6
FEB 1 Al4Fintech 0,0 514,3 316,8 831,1
FEB 1 Onderzoeksmiddelen 0,0 750,0 0,0 750,0
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Urban Studies

Amsterdam Brain & Cognition (ABC)

Institutions & Inequality

Trekkingsrechten 24 programmagroepen

Yield. Facultair Zwaartepunt, Bio-ecologie van de ontwikkeling van de mens
Matching. Nog uit te delen matchingsbijdrage op contractonderzoek
Global Health

Communication

Personalized Communication

ACES (Amsterdam Centre for European Studies)

Urban Mental Health (UMH)

Kwaliteitsgelden Staf/Domeinen

Verwachte toekomstige verliezen projecten (COVID-19)
Kohnstamm detacheringen

Niet besteed budget Social Data Science

Wet studievoorschotmiddelen t/m 2018
Wet studievoorschotmiddelen t/m 2018 AUC 50%

Ingezette kwaliteitsgelden

Niet bestede deel centrale kwaliteitsmiddelen 2019
Al Lobby

Slimmer collegejaar

Versterking medezeggenschap

Opera

Sociale veiligheid en inclusie

Research IT

BA Studentenwelziin

Valorisatie reserve

Niet bestede middelen verweesde collecties
Project logistieke verbetering Depot

Werkdruk bestrijding
Onderwijsvernieuwing Humanitas in Context (HIC)
Startersbeurzen

Polder

Schilderwerk FM
GO huurdersdeel

Bestemmingsreserve (publiek]

380,1 -0,3 0,0 3798
670,7 -326,7 0,0 344,0
371,6 -19,0 0,0 352,6
2.880,7 -106,8 0,0 2.773,9
0,1 0,0 0,0 0.1
4.881,3 614,1 0,0 5.495,4
287,1 -17,8 0,0 269,3
311,0 -158,2 0,0 152,8
155,8 -128,0 0,0 27,8
193,6 182,0 0,0 3756
489,1 56,6 0,0 5457
22177 178,2 0,0 2.395,9
376,8 -300,4 0,0 76,4
222,2 -37,4 0,0 184,8
-0,1 0,0 0,0 -0.1
173,8 173,8 -60,3 287,3
0,0 -173,8 30,2 -143,6
73,5 -133,6 0,0 -60,1
135,6 303,1 0,0 438,7
97,1 0,0 -97,1 0,0
206,2 0,0 -96,6 109,6
276,9 236,5 0,0 513,4
746,5 0,0 -242,3 504,2
0,0 119,2 0,0 119,2
1.874,5 0,0 0,0 1.874,5
598,0 -143,4 0,0 454,6
663,3 -223,2 0,0 4401
222,1 -105,6 0,0 116,5
200,0 0,0 0,0 200,0
2.350,0 0,0 -2.350,0 0,0
3.000,0 0,0 -2.688,0 312,0
0,0 0,0 0,0 0,0
150.0 0.0 0.0 150.0
500.0 0.0 0.0 500.0
0.0 550.0 0.0 550.0
63.500.2 -104,0 -6.350,2 57.046.0
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Verantwoording academisch ziekenhuis
Verantwoording rijksbijdrage werkplaatsfunctie 2024

De verantwoording besteding Rijksbijdrage Werkplaatsfunctie 2024 is opgesteld aan de hand van het “Cap
Gemini model” waarover met het ministerie van OCW is afgesproken dat het voor de verantwoording gebruikt
kan worden.

Het model is eind 2017 geévalueerd. Er hebben naar aanleiding hiervan marginale aanpassingen plaats
gevonden, welke zijn afgestemd binnen de NFU en de VSNU. Het ministerie van OCW is hierover geinformeerd.
Het Amsterdam UMC, Locatie AMC heeft het afgesproken model conform toegepast.

De NPO Onderzoeksgelden die zijn binnengekomen via de Rijksbijdrage Werkplaatsfunctie zijn (tijdelijk)
toegevoegd aan onderstaand model wat impact heeft op de modelmatige toerekening van de gerealiseerde
kosten aan de werkplaatsfunctie. Er is geprobeerd middels een pragmatische werkwijze deze impact zoveel
mogelijk te beperken.
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2024

RUKSBIJDRAGE WERKPLAATSFUNCTIE CAP GEMINI MODEL Grondslag |% WPF WPF Aandeel van huidig
Werkplaatsbudget
Kosten gebouwen en terreinen
Genormeerde rente en afschrijvingen of DHAZ (Bron: OCW) 89.717 25% 22.429 17,2%
Overige gebouwgebonden kosten 70.182 25% 17.545 13,5%
Dotatie voorziening Groot onderhoud 25% -
Indirecte kosten (20% van directe kosten) 14.036 25% 3.509 2,7%
173.935 25% 43.484 33,4%
Kosten medische en overige inventaris
Afschrijvingen 25.408 25% 6.352 4,9%
Kosten van kapitaal 1.270 25% 318 0,2%
Huur, Lease 1.126 25% 281 0,2%
Verbruik, onderhoud en reparatie 19.863 25% 4.966 3,8%
Indirecte kosten (20% van directe kosten) 4.198 25% 1.049 0,8%
51.865 25% 12.966 10,0%
Kosten personeel
Medische specialisten & ondersteuning
Salaris medisch specialisten 57.424 39% 22.616 17,4%
Functiegebonden kosten med. Specialisten 1.978 39% 779 0,6%
Salaris niet-wetenschappelijk personeel tbv med. Specialisten 11.880 20% 2.376 1,8%
Indirecte kosten (20% van directe kosten) 14.257 20% 2.851 2,2%
Overige wetenschappelijke staf & ondersteuning
Salaris wetenschappelijke staf 78.179 20% 15.636 12,0%
Salaris niet-wetenschappelijk personeel tbv wetensch. Staf 31.271 20% 6.254 4,8%
Indirecte kosten (20% van directe kosten) 21.890 20% 4.378 3,4%
216.879 54.891 42,2%
Totale vertragingskosten 265.485 10% 26.549
waarvan intern 261.899 22.962
waarvan extern (dffiliatie) 3.586 3.586
265.485 26.549 20,4%
Affiliatie
Affiliatie vergoedingen 3.260
Indirecte kosten (10% van directe kosten) 326
3.586 100%
Overige kosten
Wachtgeld 3.917 100% 3.917 3,0%
Totaal berekend Stichting Amsterdam UMC, locatie: AMC 2024 141.806 109,0%
I
Rijksbijdrage werkplaatsfunctie 2024 (Bron: OCW)- bedragen in k€. 130.148
Verschil | 11.658 9,0%
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Gegevens over de rechtspersoon

Universiteit van Amsterdam
Spui 21

1012 WX Amsterdam
Postbus 19268

1000 GG Amsterdam

Telefoon: +31 (0)20 525 9111
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BRIN: 21PK
Bevoegdgezagnummer: 22222

Bankrelatie:
Deutsche Bank IBAN: NL48DEUT0444042342

KvK-nummer (Kamer van Koophandel):
34370207

LEI (Legal Entity Identifier):
724500CFDCA9PSUM7351

ANBI-nummer (Algemeen Nut Beogende Instelling):
0032 40 782

BTW-identificatienummer:
NL0032.40.782 B01

EORI-nummer (Economic Operators Registration & Identification Number):

NL003240782

186



	voorblad
	inhoudsopgave
	C-Balans
	C-Baten & Lasten
	C-Kasstroomoverz
	C-Grondslagen
	C-VA Mva
	C-VA Fva
	C-VV Voorr & Vord
	C-EL Effecten & Liq midd
	C-EV Eigen vermogen
	C-VL Voorzieningen
	C-VL Langl schuld
	C-KS Kortl schuld 
	NIBOV
	C-OB+AB Baten
	C-LA Lasten
	C-FB Financ & buitengew
	Model E Verbond Partij
	C-gebeurtenissen
	E-Balans
	E-Baten & Lasten 
	E-Kasstroomoverz
	Grondslagen
	E-VA Mva 
	E-VA Fva
	E-VV Voorr & Vord
	E-EL Effecten & Liq midd
	E-EV Eigen vermogen
	E-EV Vorige boekjaar 
	E-VL Voorzieningen 
	E-VL Langl schuld
	E-KS Kortl schuld
	E-OB+AB Baten
	E-LA Lasten
	Bestuurdersbezoldiging
	E-FB Financ & buitengew
	Aansluiting 
	Model G
	E-gebeurt+bestem+verklaring
	Bestemmingsres specif
	Werkplaatsfunctie
	Rechtspers
	Grondslagen geconsolideerde jaarrekening 2024 vs 1 0.pdf
	In het eigen vermogen zijn de volgende posten opgenomen:

	Extract Bestuurdersbezoldiging en WNT 2024_vs4.pdf
	Bestuurdersbezoldiging en WNT-verantwoording

	UvA Model G1 Stap 1+2 incl status subsidies 2024 versie 3.pdf
	Model G nieuwe layout G1
	Model G2

	UvA Model G1 Stap 1+2 incl status subsidies 2024 versie 3.pdf
	Model G

	Grondslagen geconsolideerde jaarrekening 2024 vs 1 1.pdf
	In het eigen vermogen zijn de volgende posten opgenomen:

	Blank Page
	Kopie Final_Controleverklaring_Universiteit_van_Amsterdam (1).pdf
	Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
	Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024
	Ons oordeel
	De basis voor ons oordeel
	Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

	Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
	Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
	Verantwoordelijkheden van het college van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening
	Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

	Bijlage bij de controleverklaring





