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Context en opbouw van de rapportage ES A N AMSTERDAM

De UvVA stelt jaarlijks een integrale duurzaamheidsrapportage op over de voortgang In 2025 is ingezet op verdere professionalisering van de duurzaamheidsrapportage,
van het duurzaamheidsprogramma, zoals vastgelegd in het white paper duurzaamheid gericht op een leesbaar en toegankelijk overzicht van de voortgang van het
en de bijlage met meer informatie over de maatregelen in de bedrijfsvoering. De duurzaamheidsprogramma. De rapportage combineert kwantitatieve en kwalitatieve
rapportage bundelt de informatie uit de kwartaalrapportages van faculteiten en informatie, zodat deze beter kan worden benut voor sturing en het maken van
diensten over de ondernomen acties en geboekte resultaten per doelstelling tot één scherpere keuzes over de verdere implementatie.

samenhangend overzicht.

Figuur 1. Overzicht van de doelstellingen uit het white paper duurzaamheid en de diensten en

Doel van de rapportage is het College van Bestuur en de organisatie als geheel een X ’ Con e
faculteiten die per doelstelling jaarlijks rapporteren over de voortgang.

helder beeld te geven van waar de UvA staat in de uitvoering van het
duurzaamheidsprogramma en waar versnelling of bijstelling nodig is. De rapportage Doelstelling uit white paper duurzaamheid: Rapportage door:
vormt een aanvulling op meer thematlschc.e rapportages, zoalsf de. 4-jaarlijkse 1. Op wag naar aen eerljke scologische voetafdruk: 25%
voortgangsrapportage op de routekaart energie, doordat de ontwikkelingen op de reductie in 5 jaar

volle breedte van duurzaamheid in samenhang zichtbaar worden gemaakt. Subdoelstellingen uit de bijlage van het white paper gericht op
thema's Vastgoed, ICT, Afval en inkoop, Voedsel en Mobiliteit

Diensten: HO,FS, ICTS

Faculteiten: FNWI, FGw, AUC,
FMG, FdG, FdR, FEB (samengevat)

Opbouw van de rapportage YT T———

duurzaamheidsgemeenschap

* Beleidskader: korte toelichting van het white paper duurzaamheid en de vijf

bijbehorende doeIsteIIingen. 3. Alle opleidingen geven passende aandacht aan
duurzaamheid

* Verduurzaming bedrijfsvoering (doelstelling 1): een analyse van de voortgang

per subdoelstelling op basis van de uitvraag bij de diensten. Per thema (zoals 4. Alle studenten kunnen zich binnen de UvA ontwikkelen en
Vastgoed en ICT) worden maatregelen, resultaten, best practices en knelpunten specialiseren tot pioniers op het gebied van verduurzaming
kwantitatief en kwalitatief samengevat, inclusief een overzicht van de facultaire

5. We dragen door middel van ons onderzoek bij aan
een duurzame wereld

bijdragen.

* Onderwijs, onderzoek, valorisatie en profilering (doelstelling 2 t/m 5): een
overzicht van de voortgang van de faculteiten op de overige doelstellingen.

* Blik vooruit: een integrale conclusie en een korte toekomstblik waarin de
belangrijkste aandachtspunten voor het komende jaar worden geschetst.
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White Paper Duurzaamheid
Toelichting en doelstellingen

De UvA heeft een cruciale verantwoordelijkheid bij het versnellen van een
duurzame verandering in de maatschappij. Deze verantwoordelijkheid gaat verder
dan de verduurzaming van de eigen bedrijfsvoering en omvat ook het
vooroplopen in wetenschappelijke en maatschappelijke innovaties op het gebied
van duurzaamheid én het opleiden van nieuwe generaties experts en leiders.

Om structureel invulling te geven aan duurzaamheid over de gehele breedte van
de universiteit en de bijdrage te vergroten, heeft de UvA vijf doelen geformuleerd
met concrete acties, waaraan in de instellingsplanperiode 2021-2026 wordt
gewerkt. Deze doelen en acties worden uitgebreid beschreven in het white paper
duurzaamheid en zijn gekozen op basis van het eerder opgestelde green paper
duurzaamheid en in samenspraak met de academische gemeenschap, onder
meer in drie rondetafelsessies en via participatieplatform Denk Mee. De doelen
vormen de kern van het duurzaamheidsprogramma van de UvA. Een
samenvatting van de vijf doelstelling is rechts te vinden.

Door structureel aandacht aan duurzaamheid te geven, wil de UvA dat dit thema
een vanzelfsprekende en passende plaats krijgt in het reguliere werk en in de
keuzes die dagelijks worden gemaakt ten aanzien van onderwijs, onderzoek en
bedrijfsvoering.
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1. Op weg naar een eerlijke ecologische voetafdruk: 25% reductie in 5 jaar

De UvA wil dit onder meer bereiken door de gebouwen te verduurzamen, ICT-apparatuur
langer te gebruiken, het papierverbruik terug te dringen en onnodig afval te vermijden. Zo
wordt de bedrijfsvoering meer in lijn gebracht met de ecologische draagkracht van de
aarde. In 2021 investeerde de UvA 6,8 miljoen euro in energiebesparende maatregelen en
tot 2050 wordt, naast de reeds gereserveerde middelen, nog eens 76 miljoen euro extra
geinvesteerd om de campussen Paris Proof te maken.

2. De UvA heeft een levendige duurzaamheidsgemeenschap

Netwerkvorming is voor een overkoepelend thema als duurzaamheid essentieel. Alleen als
we weten waar anderen aan werken, kunnen we elkaar versterken. Daarom richt de UvA
meer fysieke ontmoetingsplekken in rond duurzaamheid, wordt het Green Office verder
versterkt en organiseert de UvA tweejaarlijks een grote conferentie over duurzaamheid.

3. Alle opleidingen geven passende aandacht aan duurzaamheid

Verduurzaming is niet alleen een opgave wvoor duurzaamheidsspecialisten en
consumenten, het is een opgave voor iedereen. Daarom zorgt de UvA ervoor dat in het
curriculum van alle studenten aandacht wordt besteed aan duurzaamheid in relatie tot het
eigen vakgebied. Op die manier kunnen zij later als professional vanuit hun specialisme,
maar met brede blik, een bijdrage leveren.

4. Alle studenten kunnen zich binnen de UvA ontwikkelen en specialiseren tot
pioniers op het gebied van verduurzaming

Er is geen vraagstuk relevanter voor de leiders en specialisten van morgen dan
duurzaamheid. Daarom moet iedereen zich binnen de UvA kunnen ontwikkelen en
specialiseren tot pionier op het gebied van verduurzaming. De UvA biedt de keuze uit ten
minste twee minors en een ruim aanbod aan keuzevakken gericht op groene
duurzaamheid.

5. We dragen door middel van ons onderzoek bij aan een duurzame wereld

Onderzoek en kennisutilisatie zijn naast onderwijs de grootste hefboom die we hebben
om de transitie naar een duurzame maatschappij te versnellen. Daarom stimuleert de UvA
onderzoek naar groene duurzaamheid. Met extra geld, maar ook vraagt de UvA alle
onderzoekers om binnen de instituten op zoek te gaan naar de raakvlakken met groene
duurzaamheid en aan de slag te gaan met de kansen die hier nog liggen.

Integrale Voortgangsrapportage Duurzaamheid 2025


https://www.uva.nl/binaries/content/assets/uva/nl/over-de-uva/over-de-uva/duurzaamheid/white-paper-duurzaamheid.pdf
https://www.uva.nl/binaries/content/assets/uva/nl/over-de-uva/over-de-uva/duurzaamheid/white-paper-duurzaamheid.pdf
https://www.uva.nl/binaries/content/assets/uva/nl/over-de-uva/over-de-uva/duurzaamheid/white-paper-duurzaamheid.pdf
https://student.uva.nl/artikelen/2024-participatieplatform-denk-mee-vernieuwd
https://student.uva.nl/artikelen/2024-participatieplatform-denk-mee-vernieuwd
https://student.uva.nl/artikelen/2024-participatieplatform-denk-mee-vernieuwd

1. Op weg naar een eerlijke ecologische voetafdruk: 25% reductie in 5 jaar

Beschrijving van subdoelstellingen
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De bedrijfsvoering van de UvA moet in overeenstemming zijn met de draagkracht van de
planeet. Dat betekent dat de ecologische belasting die de universiteit veroorzaakt, past bij
die draagkracht en bij de omvang van de instelling. In het white paper duurzaamheid is dit
vertaald naar de eerste hoofddoelstelling: op weg naar een eerlijke ecologische
voetafdruk, met als richtpunt 25% reductie in de periode 2021-2026. Deze
hoofddoelstelling is uitgewerkt in negen subdoelstellingen voor de bedrijfsvoering,
samengebracht in vijf thema’s: Vastgoed, ICT, Voedsel, Afval en inkoop, en Mobiliteit. De
subdoelstellingen met bijbehorende maatregelen zijn te vinden in onderstaande figuur en
de bijlage van de white paper.

De uitvoering van de subdoelstellingen ligt primair bij de diensten (specifiek Facility
Services, Huisvestingsontwikkeling en ICT Services), die hiervoor
duurzaamheidsactieplannen opstellen en maatregelen implementeren. Faculteiten
sturen vanuit hun opdrachtgeverschap mee, stimuleren duurzaam gedrag van
medewerkers en studenten en initiéren waar passend eigen pioniersprojecten. De
voortgang op de negen doelstellingen wordt jaarlijks gemonitord en gerapporteerd,
zodat het College van Bestuur en de organisatie als geheel gericht kunnen sturen op het
realiseren van een eerlijke ecologische voetafdruk.

Figuur 2. Subdoelstellingen uit de bijlage bij het white paper duurzaamheid, uitgesplitst per thema,
met daarbij de diensten die per subdoelstelling jaarlijks rapporteren. De faculteiten rapporteren op het
niveau van de brede hoofddoelstelling; de resultaten daarvan zijn samengevat op pagina 18.

Subdoelstellingen uit de bijlage white paper duurzaamheid:

i
E

sy &3 =

Vastgoed

1. De campussen Paris Proof

2. De campussen fossielvrij

3. Optimale duurzame
energieopwekking op de campus

4. De campussen zijn circulair,
natuurinclusief en klimaatbestendig

ICT
5. 25% reductie ecologische
footprint in 2026

HO & FS

ICTS

Voedsel

6. We bieden voedsel aan dat past bij
onze kennis van planetaire grenzen
7.We bieden voedsel aan dat
verantwoord is geproduceerd

Afval en inkoop
8. Ons grondstoffengebruik past bij
onze kennis van planetaire grenzen

Mobiliteit

9. 25% reductie ecologische
footprint van alle reizen in 2026

HO &FS

FS

FS
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1. Op weg naar een eerlijke ecologische voetafdruk: 25% reductie in 5 jaar

Selectie van gerapporteerde ontwikkelingen in 2025

Ontwikkelingen 2025 in beeld
Belangrijkste voortgang per thema

Vastgoed

ICT

Daling van ruim 44%
in gasverbruik t.o.v.
2019* (FS)

64% daling in
gasverbruik (FNWT)

Ontwikkeling
Ecodashboard om te
sturen op verder oprekken

i
E

gebruiksduur (ICTS)

Realisatie zonneveld
ASP en zonnepanelen
REC; oplevering in
2026-2027 (FS)

Gerichtere toerekening
cloudkosten en zuinige inrichting
nieuwe abonnementen (ICTS)

Digital Clean Up
georganiseerd (FAG)

Toekenning van extra
elektrisch vermogen vergroot
haalbaarheid fossielvrije
UK-campus (HO)

Reductie benodigde
apparatuur door efficiénter
netwerkontwerp (ICTS)

& UNIVERSITEIT
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Versterking van EMS-
monitoring en energie-
prestatieafspraken (FS)

Verduurzaming REC-P
installaties (FMG)

Migratie van twee derde
van de UvA-applicaties
naar de cloud, en servers
van 900 naar 600 (ICTS)

Afval

Voedsel

Halvering van het aantal
printers bij nieuwe
aanbesteding (FS, ICTS)

Grote printer- en
papierreductie (FAR & FMG)

nagenoeg vegetarisch

Aanbod banqueting
(FS)

Voorbereiding circulaire
aanpak; geen inkoop nieuw
meubilair vanaf 2026 (FS)

Behoud afgeschreven
meubilair (AUC)

Aanbod kantine 33%
vegetarisch (FS)

92,5% vegetarisch
aanbod (AUC)

Daling afvalproductie bij
faculteiten

11% daling t.o.v. 2019 (FNWTI)
Introductie nieuwe
afvalscheiding (FGw)

CO,-reductie van 25% bij
cateraar Cirfood (FS)
Actieve participatie in
vergroten duurzame
cateringsaanbod (FGw)

Mobiliteit

Medewerkers mogen nog
boeken en declareren bij
niet-contractpartijen,
waardaoor hier lastig
over te rapporten valt

*Op basis van de meest recente prognose
(oktober 2025); de daadwerkelijke uitstoot
over 2025 is op het moment van deze
rapportage nog niet vastgesteld.



1. Op weg naar een eerlijke ecologische voetafdruk: 25% reductie in 5 jaar B UNIVERSITEIT

A . o0 X
Samenvatting in cijfers VAN AMSTERDAM
Zelfevaluatie door diensten Uitgelichte cijfers per thema
Voor de eerste doelstelling uit het white paper duurzaamheid (bedrijfsvoering) wordt jaarlijks Daarnaast zijn aanvullende gegevens verzameld per bedrijfsvoeringsthema (geen cijfers voor mobiliteit).
input opgehaald bij de diensten. Naast een kwalitatieve toelichting op de uitgevoerde Hieronder zijn de meest relevante cijfers en ontwikkelingen uitgelicht:
activiteiten wordt gevraagd om de voortgang in de uitvoering van maatregelen te duiden met v a
. . . . . . 1 1 2 “ul astgoe:
een kwantitatieve voortgangsscore. Deze scores hebben een indicatief karakter, maar dienen Energieverbruik per m? en totale CO2-uitstoot 3 e
als signaleringsinstrument: een lage score wijst op maatregelen waar extra regie, prioriteit of g 200 20000 %
middelen nodig kunnen zijn om de ambities te realiseren. = A . 00002
if 300 SOL00 % . k\Wh/m?2 elektriciteit
De scores worden gegeven op een schaal van 1 tot 5 (1 = niet op koers; 2 = waarschijnlijk niet 8 200 20:000 —2. m— k\Wh/m?2 gas
behaald; 3 = tussenliggend; 4 = op koers; 5 = behaald). Hieronder is een totaaloverzicht = 100 ....-.--‘.q OO = e el
opgenomen van de gemiddelde voortgangsscores per subdoelstelling voor 2025. Op de < N . e CO2-uitstoot
. .. . . . M) ) ) ] " v & X - -
volgende pagina’s zijn de scores per doelstelling over de tijd uitgezet. JCIIC LR N G R G G i q’on:,o &P
Vv
o°& o"@\
Gem. score
q uitvoering
Subdoelstelling
maatregelen . . i
(1_5g) Verlenging gebruiksduur hardware 1ol Afvalproductie G 2
8 75 1500
1. De campussen Paris Proof 6,5 5 g
6 5 3
4 4 2 1000
© o
2. De campussen fossielvrij g 4 3 3 61%
e} 60% 57%
> § 500
E 39% 40% 43%
g g 9 (0] < o
3. Optimale duurzame energieopwekking op de campus Telefoons Laptops Switches _— o —
W Oude situatie M Nieuwe situatie (2025) m Overig M Restafval
4. De campussen zijn circulair, natuurinclusief en klimaatbestendig
5. 25% reductie ecologische footprint in 2026 (ICT) 29 Verdeling verkoopcijfers kantine Verdeling verkoopcijfers banqueting Voedsel
g . . . Geen scores 100% 100%
6. We bieden voedsel aan dat past bij onze kennis van planetaire grenzen
gegeven o
80% 80%
53%
G = _
7. We bieden voedsel aan dat verantwoord is geproduceerd giegrés;:gre % 60% % 60%
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. .. . . Geen score 34%
8. Ons grondstoffengebruik past bij onze kennis van planetaire grenzen gegeven 20% 20%
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G
9. 25% reductie ecologische footprint van alle reizen in 2026 (Mobiliteit) een score 2018 2022 =G 2025 2018 20Ky 2022 2024 2025
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1. Op weg naar een eerlijke ecologische voetafdruk: 25% reductie in 5 jaar
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ﬁ’}h Vastgoed

1. De campussen Paris Proof (2040)
In 2040 wil de UvVA voldoen aan het Klimaatakkoord
van Parijs. Dit betekent dat het totale energiegebruik
per m2 lager is dan 70 kWh per jaar.

Hoofdpunten

* De UvA loopt door de reeds doorgevoerde
duurzaamheidsmaatregelen voor op de Paris Proof-
doelstelling t.o.v. de norm voor dit jaar. Het behalen van
de einddoelstelling blijft echter uitdagend. Een deel van
de gebouwen, met name de monumenten in het UK, is
namelijk moeilijk te isoleren, waardoor drastische
energiereductie en het behalen van (B)ENG-normen
minder goed mogelijk zijn dan voorzien. Ook zijn enkele
renovaties uitgesteld.

Knelpunten

* Gebouwen zullen intensiever moeten worden
gebruikt om het energiegebruik en de CO,-uitstoot
te reduceren en kosten laag te houden. Dit zorgt er
wel voor dat de Paris Proof-indicator (kWh per m?)
minder gunstig uitvalt (Jaarverslag UvA 2024, FS).

* De aandacht voor duurzaamheid staat onder druk
door bezuinigingsplannen (FS).

Figuur 3. Zelfevaluatie door HO & FS over uitvoering van
Whitepaper-maatregelen (gemiddelde). 1 = niet op koers;

2 = waarschijnlijk niet behaald; 3 = tussenliggend; 4 = op koers;
5 = behaald. * = geen data. Zie voor toelichting Best practices &

Knelpunten.

Maatregel

Implementatie

Uitvoeren van de plannen
uit de Routekaart
Energietransitie

OrRMWRO

2022 2023 2024 2025

Kansen en quick
wins worden
direct benut

Monitoring wordt
versterkt binnen
projecten en contracten

C=MWEO

OrRMRWRo

2022 2023 2024 2025

2022 2023 2024 2025

Processen worden
verbeterd om
verduurzaming te
integreren

OrMWsG

2022 2023 2024 2025

Erkende maatregelen
worden voor 2021
uitgevoerd

R

0

2022 2023 2024 2025

Huisvestingsontwikkeling

Onzekerheid over de toekomstige huisvestingsplannen en
uitgestelde renovaties hebben geleid tot vertraging in de
uitvoering van duurzaamheidsmaatregelen. De uitvoering
van de Routekaart Energietransitie loopt door, maar
eveneens met vertraging. Positief is dat de
netcongestieproblematiek in 2025 is verminderd voor de
UvA, waardoor duurzaamheidsmaatregelen meer ruimte
krijgen. Ook biedt de gemeente meer mogelijkheden voor
de plaatsing van zonnepanelen op monumentale panden.
In de UK-projecten OMHP en BGS5 zijn isolatie- en andere
duurzame maatregelen opgenomen in de planvorming.
Monitoring van energieprestaties loopt, maar dit staat
onder druk vanwege de noodzaak om sober en doelmatig
te investeren met een lager ambitieniveau (herijking HvP).

Facility Services

In 2024 is het energieverbruik per vierkante meter 24%
lager dan in 2019. Dit bevestigt dat eerdere maatregelen
effect hebben, al blijft het behalen van de Paris Proof-
norm een uitdaging door uitgestelde portefeuillekeuzes,
trage besluitvorming over grote renovaties, beperkte
mogelijkheden om isolatiemaatregelen in onderhoudscycli
te integreren. Er wordt gewerkt aan de vervanging van TL-
verlichting door LED en de uitrol van zonnepanelen op REC.
Het opzetten van een Energie Management Systeem is
gestart.

Meer informatie: bekijk de
Routekaart Energietransitie
van de UVA

Integrale Voortgangsrapportage Duurzaamheid 2025
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1. Op weg naar een eerlijke ecologische voetafdruk: 25% reductie in 5 jaar

Best practices Figuur 4. Energieverbruik per m? bruto vloeroppervlak per jaar en de totale uitstoot in ton CO,-equivalenten per jaar. In de grafiek
« Bestaande gebouwen worden stapsgewijs zijn ook de doelen uit het Klimaatakkoord opgenomen (-55% CO,-reductie in 2030 en -95% CO,-reductie in 2040 ten opzichte van
. . . s e . 2018). De figuur laat een duidelijke daling in gasverbruik per m? zien, zonder stijging van het elektriciteitsverbruik.
geoptimaliseerd om energie-efficiéntie te verhogen (FS).

* De interne samenwerking met faculteiten wordt actief
verbeterd, zodat verduurzaming structureel en tijdig mmm k\Wh/m2 stookolie ~ mmmkWh/m2 gas  mmmkWh/m2 elektriciteit CO2-uitstoot
wordt geintegreerd (FS).

i 500 50.000

* UB is opgeleverd met veel duurzame maatregelen (HO).

+ Ontwerp gebiedsgerichte WKO UK is bijna gereed; 450 45-000
verduurzaming UK panden OMHP en BG5 is 400 40.000 _
goedgekeurd voor uitwerking van het ontwerp (HO). ;g 350 35.000 “C:>

= 3
é 300 30.000 <
i 250 25.000 %
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Highlightproject
Nieuwe bibliotheek in het Universiteitskwartier

De nieuwe Universiteitsbibliotheek op het terrein van het
voormalige Binnengasthuis combineert hergebruik van
monumentale panden met nieuwbouw. Het gebouw is volledig
gasloos en ontworpen met focus op energie-efficiéntie. De
monumentale gevels zijn geisoleerd, het overkapte atrium
fungeert als ‘climatic buffer zone’ die warmteverlies beperkt, en
op de daken zijn zonnepanelen geplaatst. Het gebouw is in juni
2025 officieel geopend.

Integrale Voortgangsrapportage Duurzaamheid 2025 9



1. Op weg naar een eerlijke ecologische voetafdruk: 25% reductie in 5 jaar

2. De campussen fossielvrij
Verbranding van fossiele brandstoffen, zoals gas,
veroorzaakt CO,-uitstoot. Daarom

faseert de UvA het gasgebruik voor warm water en
ruimteverwarming uit.

Hoofdpunten

* Maatregelen uit de Routekaart Energietransitie worden
structureel uitgevoerd en het totale gasverbruik is fors
gedaald zonder stijging van het elektriciteitsverbruik.

* Meer dan 95% van de warmtebehoefte wordt
aardgasvrij gedekt op REC en ASP; gasaansluiting blijft
nodig voor piekmomenten of onderhoud van andere
opwekinstallaties.

* Netcongestie bemoeilijkt het aardgasvrij maken van de
kassen op het ASP.

Knelpunten

* Volledig aardgasvrij is technisch niet realistisch; een
nieuwe definitie van ‘aardgasvrij’ is gewenst (FS).

* Geen aanpak/monitoring voor afbouw aardgas
gebruikersinstallaties; prioriteit lag bij
gebouwgebonden installaties (FP&C).

Best practices

* Meer dan 95% van de warmtebehoefte wordt
aardgasvrij gedekt op REC en ASP (FS)

* Ondanks de onzekerheid door netcongestie
worden geplande maatregelen voortgezet. UvA kan
daarbij congestieverzachter worden met aanwezige
WKK op REC-P (FS). Hiermee zou de UvA
Amsterdam vooruit helpen.

Huisvestingsontwikkeling

Voor het ASP is aardgasvrij in 2025 de doelstelling. LAB42 is
in 2022 aardgasvrij opgeleverd; de overige ASP-gebouwen
gebruiken gezamenlijk nog circa 170.000 m* gas (ca. 12%
van het totale gasverbruik van de UvA), dat verder wordt
teruggebracht door vervanging van de centrale stoomketel
door lokale bevochtiging en de renovatie van ASP 107. Voor
REC is aardgasvrij in 2030 het streven, maar de
haalbaarheid nog onzeker. Het UK volgt in 2040; daar wordt
na renovaties alleen nog gas voor piekbelasting gebruikt. In
het UK is de overstap naar nagenoeg fossielvrij realistischer
geworden: na congestieonderzoek heeft de netbeheerder
extra  elektrisch  vermogen toegekend, waardoor
warmtepompen op de gebiedsgerichte WKO kunnen
worden aangesloten en bivalent ingezet.

Facility Services

Bij FNWI zijn vrijwel alle tapwatervoorzieningen
geélektrificeerd en stoomketels grotendeels uitgefaseerd.
Op REC zijn investeringen in de gebouwinstallaties gedaan,
maar de warmtepompen kunnen bij congestie niet volledig
draaien.

& UNIVERSITEIT

Figuur 5. Zelfevaluatie door HO & FS over uitvoering van
Whitepaper-maatregelen (gemiddelde). 1 = niet op koers;

2 = waarschijnlijk niet behaald; 3 = tussenliggend; 4 = op koers;
5 = behaald. Zie voor toelichting Best practices & Knelpunten.

Maatregel Implementatie

2022 2023 2024 2025

Maatregelen in nieuwbouw,
renovatie, beheer, onderhoud
en gebruik worden uitgevoerd
volgens de Routekaart
Energietransitie

T o= Mo B

Figuur 6. Absoluut gasverbruik per jaar, met daarbij de
reductiedoelen uit het Klimaatakkoord opgenomen (-55% CO,-reductie
in 2030 en -95% CO,-reductie in 2040 ten opzichte van 2018). Om dit
te bereiken faseert de UvA gasgebruik uit met als doelstelling fossielvrij
in 2040.

EE Gasverbruik (m3) CO2-uitstoot

8.000.000 50.000
7.000.000 N\ 45.000
= 0.000
€ 6.000.000 4
£ 35.000
=% 5.000.000 30.000
_§ 4.000.000 25.000
(]
2 3.000.000 20.000
® 15.000
O 2.000.000
10.000
1.000.000 5.000
0 0

- VAN AMSTERDAM

(uol) usuajeainba-zQ)

Integrale Voortgangsrapportage Duurzaamheid 2025

10



1. Op weg naar een eerlijke ecologische voetafdruk: 25% reductie in 5 jaar

Uitgelicht: Voortgang op maatregelen
Routekaart Energietransitie

Gericht op fossielvrije campussen

Voortgang maatregelen:

Ho QD
rs QD

De mogelijkheid voor (WKO) energie-
uitwisseling tussen de UvA en grote
vastgoedbeheerders binnen het UK is
onderzocht en blijkt kansrijk, maar
vraagt verdere uitwerking

Op de REC is een laagtemperatuur-
bronnet gerealiseerd

Voor het gehele UK is een
Bodemenergieplan (BEP) opgesteld als
basis voor een gebiedsgerichte WKO;
het projectplan hiervoor is aan het CvB
voorgelegd

Op het ASP is het volledig
energieneutrale LAB42 opgeleverd

Voortgang maatregelen:

Ho QD
rs QD

VO-fasedocument ‘Gebiedsgerichte
WKO UK’ gepresenteerd bij stuurgroep en
CvB, waarna ontwerp verder is
uitgewerkt

WKO doublet, extra warmtepompen en
aanpassingen van de luchtbehandelings-
kasten gerealiseerd op de REC

« Meerdere initiatieven om laatste

gasverbruik op het ASP te reduceren

« Netcongestie is ingegaan in oktober

Voortgang maatregelen:

Ho QD
rs QEEEED

Start uitwerking bestek en DO
gebiedsgerichte WKO UK

HO-projecten op het ASP zijn aardgasvrij;
kassen op het ASP nog niet aardgasvrij door
de komst van LabQ en netcongestie

Op de REC investeringen gedaanin
installaties, maar warmtepompen kunnen
niet volledig aan door netcongestie.
Netcongestie vormt ook een probleem
binnen het UK

Tapwater van FNWI-gebouwen
geélektrificeerd en stoomketels op veel
plekken uit

Voortgang maatregelen:

HO

FS

Toekenning van extra elektrisch
vermogen vergroot de haalbaarheid van
een fossielvrij UK

Actualisatie Routekaart Verduurzaming
Campussen is vastgesteld

Het huisvestingsplan is herzien;
projecten, inclusief verduurzaming,
worden hierop afgestemd

Het bestek voor de gebiedsgerichte
WKO op het UK is afgerond, maar moet
worden aangepast vanwege het
nieuwe huisvestingsplan

& UNIVERSITEIT
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1. Op weg naar een eerlijke ecologische voetafdruk: 25% reductie in 5 jaar

& UNIVERSITEIT
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3. Optimale duurzame energie-
opwekking op de campus

Om de groeiende elektriciteitsvraag op te vangen, zal
de UVA in 2026 10% van het eigen elektriciteitsgebruik
duurzaam opwekken op de campus.

Hoofdpunten

* Volgens prognoses is in 2025 1.038 MWh elektriciteit door
de UvA opgewekt via PV-panelen. Dit betreft bijna 3% van
het totale elektriciteitsverbruik.

* HO ligt binnen het UK nog niet op koers.

* De plaatsing van zonnepanelen op het ASP en REC zijn
projecten die dit jaar zijn opgestart.

e De aanleg van windmolens heeft momenteel geen
prioriteit bij de gemeente en UvA, en het gebruik van
restwarmte van datacenters op het ASP lijkt niet zinvol.

Huisvestingsontwikkeling

HO ligt binnen het UK nog niet op koers om 10% van het
eigen elektriciteitsverbruik duurzaam op te wekken.
Projecten zijn uitgesteld en bemetering van de zonnepanelen
ontbreekt, waardoor de voortgang onduidelijk is. De eerste
indicatie is dat de UB circa 5-15% van het eigen verbruik
duurzaam opwekt. De nieuwe UB is uitgerust met een
zonnestroominstallatie, dit jaar in gebruik genomen.
Daarnaast heeft HO FP&C geadviseerd over mogelijkheden
voor aanvullende opwekcapaciteit, waaronder windenergie
op het ASP.

Best practices

* Samen met de gemeente, Waternet en koplopers
ontwikkelt de UvA een TEO-systeem (Thermische

Energie uit Oppervlaktewater) bij

de Kade

Grimburgwal voor warmtewinning uit grachten.

Figuur 7. Zelfevaluatie door HO & FS over uitvoering van
Whitepaper-maatregelen (gemiddelde). 1 = niet op koers;

2 = waarschijnlijk niet behaald; 3 = tussenliggend; 4 = op koers;
5 = behaald. Zie voor toelichting Best practices & Knelpunten.

Maatregel

Plaatsing van
zonnepanelen op alle
geschikte daken, gestart
met REC H en SP 107

O =MW

Implementatie

2022 2023 2024 2025

Onderzoek naar
zonnepanelen op
braakliggende kavels
op het Science Park

O—NWaM

———-
2022 2023 2024 2025

Onderzoek naar extra
opwekkingscapaciteit,
zoals met windmolens

O=MNWEO

D A e e
2022 2023 2024 2025

Onderzoek naar
benutting van

restwarmte van Science

Park datacenters

Afgerond, maar niet haalbaar
vanwege een eigen
warmte-koudeopslag met
warmteoverschot

Facility Services

Op REC worden zonnepanelen gerealiseerd, dit traject liep
eerder vertraging op door capaciteitsproblemen bij FS en
wordt naar verwachting in 2026-2027 opgeleverd. Ondanks
dat in 2024 geen geschikt perceel beschikbaar leek voor een
zonneveld op het ASP is het onderzoek naar zonnepanelen
op braakliggende kavels voortgezet. Waar in 2024 de
afhankelijkheid van  gebiedsontwikkelingen en de
kwetsbaarheid van open zonneparken nog een
belemmering vormden, wordt in 2025 de combinatie met
batterijopslag voor congestiedoeleinden actief onderzocht.

Figuur 8. Opwek van elektriciteit op UvA-locaties met eigen
zonnepanelen (kWh per jaar). De doelstelling is dat in 2026 10% van het
eigen elektriciteitsgebruik op de campus duurzaam wordt opgewekt. De
percentages boven de grafieken laten zien wat het aandeel duurzame
opwek met PV-panelen is tussen 2022 en 2025. Voor 2025 is een
prognose opgenomen; de verwachting is dat de opwek uit zonnepanelen
dan circa 3% van het totale verbruik bedraagt.
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1. Op weg naar een eerlijke ecologische voetafdruk: 25% reductie in 5 jaar

4. De campussen zijn circulair,

natuurinclusief en klimaatbestendig
In 2050 streeft de UVA naar circulair vastgoed, dus
grondstoffenneutraal. Ook ligt er voor de UVA de
noodzaak om de campussen bestendig te maken voor
klimaatverandering en de natuur de ruimte te geven.

Hoofdpunten

De transitietafel bewaakt het thema circulariteit.

Initiatieven om de ecologische voetafdruk te verlagen
lopen, maar een concreet uitgewerkt uitvoeringspad met

tussendoelstellingen ontbreekt nog.

FS stelt dat heldere doelen en kaders nodig zijn; HO geeft
aan dat centrale regie nodig is om verder te komen met

circulariteit.

Figuur 9. Zelfevaluatie door HO & FS over uitvoering van
Whitepaper-maatregelen (gemiddelde). 1 = niet op koers;

2 = waarschijnlijk niet behaald; 3 = tussenliggend; 4 = op koers;
5 = behaald. Zie voor toelichting Best practices & Knelpunten.

Maatregel Implementatie

Doelstellingen voor circulair
en grondstoffenneutraal
vastgoed worden vastgelegd
in beleidsstukken, het
Huisvestingsplan en de DAP's

O = W koo

2022 2023 2024 20256

Best practices

* In nieuwbouwprojecten zoals LAB42 en de
renovatie van REC-P zijn ervaringen opgedaan met
circulariteit, inmiddels vastgelegd in
sturingsdocumenten en bekroond met de
Nationale Staalprijs (2024) in de categorie
‘Hergebruik’, en de European Steel Design Award
for sustainability (2025). LabQ bouwt hierop voort
met een ambitieuze milieuprestatiedoelstelling
(MPG 0,6). Daarnaast wordt circulariteit sinds 2022
bewaakt door de transitietafel (UvA, FS).

* De klimaatadaptieve inrichting van het ASP draagt
bij aan een natuurinclusieve campus en dient als
voorbeeld voor toekomstige gebiedsontwikkeling
(UvA).

Huisvestingsontwikkeling

Circulair vastgoed houdt in dat bij bouw en renovatie
hergebruikte, gerecyclede of hernieuwbare materialen
worden toegepast. Dit vermindert de klimaatimpact van
gebouwen. Binnen het UK blijkt dit lastig realiseerbaar;
renovatie van bestaande gebouwen met circulaire
materialen biedt hier de meeste kansen.
Natuurinclusiviteit en klimaatbestendigheid worden
meegenomen in de (her)inrichting van buitenruimtes, met
aandacht voor hemelwateropvang. De doelstelling is nog
niet structureel verankerd in beleid van de UvA.

& UNIVERSITEIT
“® VAN AMSTERDAM

Facility Services

FS geeft aan dat circulariteit zich nog in een beginfase
bevindt. FS verwijst voor beleidsmatige borging van
circulariteit naar FP&C, maar werkt waar relevant
samen met HO, zoals eerder bij het opstellen van een
integraal PVE.

Voor natuurinclusiviteit is in 2023 een beleidsstuk
vastgesteld. De voorbereiding van het eerste
groenproject op het REC is gestart; dit
beplantingsproject wordt in Q3 2025 gerealiseerd en
dient als pilot voor natuurinclusiviteit en
klimaatadaptatie. De effecten worden gemonitord.

Highlightproject
Energieneutrale LAB42

LAB42 op het ASP combineert een circulaire draagstructuur
van 95% herbruikbaar staal met modulaire, demontabele
bouwdelen die hergebruik in de toekomst mogelijk maken. Op
dak en gevel zijn circa 1.800 m? zonnepanelen geplaatst,
waarmee het gebouw zijn eigen energiebehoefte dekt.
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1. Op weg naar een eerlijke ecologische voetafdruk: 25% reductie in 5 jaar

_@ Figuur 10. Zelfevaluatie door ICTS over uitvoering van
‘g l.u|| ICT Whitepaper-maatregelen. 1 = niet op koers; 2 = waarschijnlijk niet
behaald; 3 = tussenliggend; 4 = op koers; 5 = behaald.
Zie voor toelichting Best practices & Knelpunten.

Best practices

* Twee derde van de UvA/HvA-applicaties is naar de
cloud verhuisd en het aantal door ICTS beheerde
servers afgenomen van 900 naar circa 600 (ICTS). Dit
zorgt voor minder eigen onderhoud en koeling, en kan
energie besparen doordat de gedeelde cloudomgeving
capaciteit efficiénter benut.

5. 25% reductie ecologische

footprint in 2026 t.o.v. 2019

De universiteit is een grote gebruiker van ICT-
apparatuur en softwarediensten. Dit

heeft zowel in de productie als in de gebruiksfase een
stevige duurzaamheidsimpact.

Maatregel Implementatie

2022 2023 2024 2025

Apparatuur wordt
minimaal 6-12 maanden
langer gebruikt

SO MWbd

Informatie- en Communicatietechnology
Services

Hoofdpunten:

Er zijn stappen gemaakt op het gebied van oprekken van
de gebruiksduur van laptops, migratie naar de cloud en

Bij inkoop wordt gestuurd
op 25% ecologische
footprintreductie

DM o

2022 2023 2024 2025

Om bij te dragen aan de bovenstaande doelstelling lag de
focus in eerste instantie op het verlengen van de
gebruiksduur van ICT-hardware. Het Ecodashboard geeft
inzicht in de ecologische impact van het oprekken van de

. . Dataverkeer wordt E: . . . s
reductie van aantallen printers. geanalyseerd om de s . gebruiksduur van laptops; uitbreiding naar andere hardware
* Om de voortgang op deze doelstelling te bepalen zal de groei te reduceren 2 -_ - volgt. ICTS stimuleert actief gebruik van het dashboard en

CO,-uitstoot van ICT in kaart gebracht moeten worden.
Uitdaging hierbij is dat leveranciers slecht inzicht hebben
in de duurzaamheidsimpact van hun ICT-systemen en dat
niet altijd gemeten kan worden wat het concrete effect is
van getroffen maatregelen.

Knelpunten

De UvA heeft beperkte invloed op de ecologische
footprint van ICT door afhankelijkheid van leveranciers
(ICTS).

Inzicht in energiegebruik
en besparingspotentieel
als basis voor
doelstellingen

(= SR O

2022 2023 2024 2025

2022 2023 2024 2025

Plan van aanpak voor
energiebesparing
opstellen en uitvoeren

Ok

2022 2023 2024 2025

Energiebesparing door
migratie naar de cloud

100% van e-waste
verantwoord verzameld
en afgevoerd in 2026

ORmwWbko

O P b

2022 2023 2024 2025

2022 2023 2024 2025

monitort trends in gebruiksduur, zodat beleid hierop kan
worden aangescherpt. De inzet van netwerkapparatuur is
verminderd; de levensduur van circa 1.100 switches is
verlengd van 6—7 jaar naar 7-8 jaar, waarmee de bovengrens
bereikt lijkt.

Deze focus is verder aangevuld met het structureel borgen
van duurzame inkoop. In 2025 is bij de aanbesteding van
printapparatuur besloten het aantal printers te halveren: 153
worden vervangen, 125 niet.

Daarnaast is een Teams-tool ontwikkeld die medewerkers
inzicht geeft in de footprint van hun OneDrive-opslag. In
2025 lag de focus op nauwkeuriger toerekening van
cloudgebruik aan afnemers en efficiéntere configuratie van
abonnementen om energieverbruik en kosten te beperken.

Integrale Voortgangsrapportage Duurzaamheid 2025

14



& UNIVERSITEIT
“® VAN AMSTERDAM

1. Op weg naar een eerlijke ecologische voetafdruk: 25% reductie in 5 jaar

Figuur 11. Zelfevaluatie door diensten over uitvoering van
Whitepaper-maatregelen. 1 = niet op koers; 2 = waarschijnlijk niet
behaald; 3 = tussenliggend; 4 = op koers; 5 = behaald. * = geen score
gegeven. Zie voor toelichting Best practices & Knelpunten.

Best practices
* Omdat een structurele CO,-meting ontbreekt wordt
gestuurd op de eiwittransitie door het vega(n)

% Voedsel

6. We bieden voedsel aan dat past bij

onze kennis van planetaire grenzen
Om de milieu-impact van voedsel te verkleinen zet de
UvA onder andere in op het vervangen van dierlijke
door plantaardige eiwitten en reductie van
voedselverspilling.

Hoofdpunten:

Ten opzichte van 2018 is in 2024 een duidelijke verschuiving
zichtbaar in de richting van meer meer vega(n) ten opzichte
van vlees bij zowel banqueting (catering bij evenementen
en vergaderingen) als in de kantine (zie figuur op de
volgende pagina).

Een CO,-meting op basis van inkoopgegevens is gewenst
om gerichter te kunnen sturen.

In 2024 is voor het eerst een grootschalige meting van
voedselverspilling uitgevoerd.

Knelpunten

* De CO,-uitstoot in kantines is in 2025 met ca. 25%
gedaald t.o.v. 2018, maar dit is alleen meetbaar op
de verkoop van Cirfood. Voor lokale ondernemers
zijn geen cijfers beschikbaar (FS).

Maatregel

Aanpassing
banquetting aanbod
om 50% CO,-reductie
t.ov. 2018 te bereiken

O—MNWEM

Implementatie

*—.*

2022 2023 2024 2025

Met de cateraar
afspraken maken over
minder dierlijke eiwitten
en geen herkauwersvlees

Inzicht in milieu-impact

van totale huidige aanbod,

meetinstrumenten en
verbeterkansen

O-MNWEM

O WRG

2022 2023 2024 2025

—-- *

2022 2023 2024 2025

Onderzoek doen naar
voedselverspilling en
verbeterkansen

[ SEOR Y]

_.. *

2022 2023 2024 2025

Plantaardige
consumptie stimuleren
met nudging

O-MNUWEM

IIIIII IIIIII * #*

2022 2023 2024 2025

aanbod van banqueting te verhogen. De doelstelling
is 70% in 2026; dit is de laatste jaren al bereikt (FS).

Facility Services

Voedselaanbod

In 2024 was 67% van de verkochte consumpties in de
restaurants vleesvrij; in 2023 was dit 77% en in 2022 82%.
Het vleesvrije aandeel is daarmee de afgelopen twee jaar
afgenomen. Voor banqueting was de afname in 2024
nagenoeg vleesvrij; in 2023 was dit 84% en in 2022 93%.

Verspilling

In 2024 is een eerste afstudeeronderzoek uitgevoerd naar
de mate van voedselverspilling. Een vervolgonderzoek was
voorzien met studenten van Voeding en Diétiek (HvVA),
waarover in 2025 niet door FS gerapporteerd is.

Meten van CO,-uitstoot

In 2024 rapporteerde FS dat samen met de Digital Society
School voorwerk is verricht om CO,-metingen te kunnen
uitvoeren. Over de voortgang in 2025 is niet gerapporteerd.

Convenant voor gezonder en duurzamer voedselaanbod
Op 8 april 2025 hebben de HvA en UvA samen met 11
andere Amsterdamse organisaties het convenant ‘Samen
eten we Amsterdam gezond, duurzaam en eerlijk’
ondertekend. Het doel is de voedseltransitie versnellen en
het voedselsysteem in en rond Amsterdam te verbeteren.
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1. Op weg naar een eerlijke ecologische voetafdruk: 25% reductie in 5 jaar
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De UvA wil de klimaatimpact van eten en drinken verlagen. Door het aanbod in
banqueting en horeca te verschuiven naar meer plantaardig en minder vlees, en
voedselverspilling beter te meten en terug te dringen, worden stappen gezet
richting een duurzamere campus.

Doelstelling banqueting: 502 reductie CO,-uitstoot ten opzichte van 2018.

Omdat een COz-nulmeting ontbreekt, gebruiken we het aandeel van de omzet van producten die volledig
plantaardig, resp. vegetarisch zijn in de banquetingmap. Tussen 2018 en 2025 steeq dit van ca. 40% naar
ruim 96%. Vleeshoudende opties zijn nu nog maar een kleine restcategorie.

@ Plantaardig @ Vegetarisch @ Vleeshoudend

2018 60

2025 48

40 60 80 100
Aandeel tov. totaal

o
o]
o

Doelstelling horeca: 25% reductie CO;-uitstoot van het in de kantine verkochte voedsel
Hier kijken we naar het aandeel plantaardig en vegetarisch in de verkochte producten. Tussen 2018 en
2025 groeide dit van ca. 47% naar ca. 65%. Rundvlees is sterk geminimaliseerd; waar nog vlees wordt
gebruikt is dat vooral kip.

2018 13

2025

20 40 60 80 100
Aandeel t.o.v. totaal

Nulmeting moet voortgang op doelstellingen bewijzen

Op basis van de verschuiving in het aandeel vlees, vegetarisch en plantaardig tussen 2018 en 2025 s,
bij gelijkblijvend volume, een indicatieve CO;-reductie berekend. Deze komt uit op circa 60% voor
banqueting en circa 25% voor de kantines, maar een gedetailleerde CO,-meting ontbreekt. Advies is
daarom om op basis van inkoopcijfers een nulmeting uit te voeren.

o]

Doelstelling verspilling: Voedselverspilling in banqueting,
horeca en retailoutlets is met 25% verminderd in 2026

Op basis van afstudeeropdrachten is een meetmethodiek
ontwikkeld die in 2024 (Q4) en 2025 (Ql), samen met
eerstejaars HvA-studenten Voeding & Diétetiek, voor het eerst
op grotere schaal is toegepast: 109 metingen in banqueting op
UvA- en HvA-locaties, waarbij verspilling ten opzichte van
inkoopvolumes per categorie in kaart is gebracht. Hierbij blijkt
dat verspiling vooral ontstaat door no show en te ruim
bestellen, en dat deze in banqueting het grootst is en in de
horeca relatief laag.

2
! Koffie & thee

f Frisdrank & water

3
* i Borrel

& Zoet & tussendoor

& Broodies

)
ﬁ Wraps & sandwiches

Hip

% Salades

® Speciale allergie en dieetwensen

ﬁ Warme items 0%

a Lunchtasies 0%

o 20

Verspilling drinken
19%

Verspilling eten
14%

Geen verspilling
67%

Totale verspilling in 2024: 33%

40 60 80 100%

Verspilling t.o.wv. inkoopvolume (2024)
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1. Op weg naar een eerlijke ecologische voetafdruk: 25% reductie in 5 jaar

@ Voedsel

7. We bieden voedsel aan dat

verantwoord is geproduceerd
De UvA wil voedsel gelinkt aan zaken als
ontbossing, overbevissing en uitbuiting uitsluiten.

Hoofdpunten

In de rapportages staat weinig concreets over hoe de UvA
voedsel gelinkt aan zaken als ontbossing, overbevissing en
uitbuiting uitsluit. Op een aantal onderdelenis de
voortgang niet gerapporteerd.

Komend jaar zal een nieuwe visie op eten en drinken
worden opgesteld. Daarbij loopt het huidige
cateringcontract met Cirfood uiterlijk 1 januari 2027 af. Er
zal daarom een Europese aanbesteding voor catering
plaatsvinden.

Best practices
* De UvA is in 2025 overgestapt op duurzamere
koffiebonen (FS).

Figuur 12. Zelfevaluatie door FS over uitvoering van Whitepaper-
maatregelen. 1 = niet op koers; 2 = waarschijnlijk niet behaald; 3 =
tussenliggend; 4 = op koers; 5 = behaald. * = geen score gegeven. Zie
voor toelichting Best practices & Knelpunten.

Maatregel Implementatie

We stappen over naar

duurzamere Afgerond in 2023
koffiebonen

Inzicht in de grootste
duurzaamheidsrisico's in
de voedselketen en
verbeterkansen

OMNWEO

* IIIIIIIIII *

2022 2023 2024 2025

2022 2023 2024 2025

* . * *

Afspraken met cateraar over
verbeteringen en borging
van verantwoord aanbod bij
nieuwe aanbesteding.

(oS ST |

Campagne opzetten ter
begeleiding van de
transitie in het

O=rRWsm
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Nieuwe koffie met Rainforest Alliance
keurmerk

In 2025 is de UVA overgestapt op nieuwe koffiebonen. Op
basis van smaaktesten onder studenten en medewerkers
is gekozen voor de Blendstar Premium (Firmly Roasted)
als nieuwe standaardboon in de ruim 140 koffiemachines.
Deze 100% Arabica-koffie wordt in Ethiopié geplukt,
verwerkt en gebrand, waardoor meer waarde in het land
van herkomst blijft. De koffie draagt ook het Rainforest
Alliance-keurmerk: een label dat staat voor goede
arbeidsomstandigheden, milieubescherming en
natuurbehoud in gebieden met regenwoud.

voedselaanbod
2022 2023 2024 2025
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%’ Afval en inkoop

8. Ons grondstoffengebruik past bij

onze kennis van planetaire grenzen
Om grondstoffengebruik en afval te beperken,
stimuleert de UVA efficiént materiaalgebruik via
preventie, levensduurverlenging, hergebruik en
recycling.

Hoofdpunten:

* Zuiverheid van de afvalstromen is sterk verbeterd. Het
afval wat gerecycled wordt is in 2023 ten opzichte van
2019 met bijna 80% gestegen en wegwerpbekers en
andere disposables zijn afgeschaft.

* In 2025 is er 783 kiloton aan afval geproduceerd; 3%
minder dan 2024 en 18% minder dan 2023. 57% hiervan
was restafval.

* Kwantitatieve data over grondstoffenverbruik en CO,-
uitstoot is nodig om te bepalen of de UvA op koers ligt
voor 25% reductie in 2026 op dit thema. In 2026 staat
een meting op de planning.

Knelpunten

* Circulair gedachtegoed nog niet eigen gemaakt (FS).

* Inzicht in het gebruik van chemicalién en
schoonmaakmiddelen is er, maar het onderwerp vraagt
meer aandacht van gebruikers (FS).

Maatregel

In aanbesteding met
grootste impact wordt
effectief gestuurd op
circulariteit

Implementatie

*--*

2022 2023 2024 2025

O—=MNWEO

Stoppen met de
verkoop van
wegwerpwaterflesjes

Afschaffen van losse
restafvalbakjes

Afgerond in 2020

Afgerond in 2022; bakjes zijn

omgesmolten naar
informatiewanden achter de
centrale inzamelsystemen

Bij verhuizingen wordt i
bestaand meubilair g
hergebruikt é * - * "
2022 2023 2024 2025
Vraag naar recycling en 5
hergebruik wordt §
gestimuleerd door 21 .
circulair in te kopen o * * *
2022 2023 2024 2025
5
Afvalreductie wordt 4
gestuurd via 5
inkoopprocessen é * * %
2022 2023 2024 2025
Afvalscheiding en - 2
reductie wordt bevorderd 2
door communicatie en slim 21 -
ontwerp van de omgeving o * * *

2022 2023 2024 2025

Figuur 13. Zelfevaluatie door FS over uitvoering van Whitepaper-
maatregelen. 1 = niet op koers; 2 = waarschijnlijk niet behaald;

3 =tussenliggend; 4 = op koers; 5 = behaald. * = geen score gegeven.
Zie voor toelichting Best practices & Knelpunten.

Best practices

* Samen met Spaak/Sealed Cycle is de zuiverheid van
afvalstromen verbeterd. GFT steeg van 81% naar 91%
en papier van 78% naar 93%; Plastic en drankkartons
(PD) blijft lastig door vervuiling. Deze samenwerking
biedt concrete inzichten om gerichter in te zetten op
gedragsverandering en kennisuitbreiding over het juist
scheiden van afval (FS).

* Er wordt ingezet op nascheiding bij de afvalverwerker
(Renewi). Dit zal in 2026 een extra PD-scheiding van
6% tot 10% opleveren.

* Dankzij sorteerproeven zijn in 2025 voorbereidingen
getroffen om in 2026 de papieren handdoekjes apart
in te zamelen (reductie 5% restafval)

* Diverse communicatie interventies in 2025
(kennisspel, nieuwsberichten)

* Bij nieuwe aanbestedingen wordt structureel getoetst
of de grondstoffenvisie kan worden toegepast.

Facility Services

FS heeft in 2025 verdere stappen gezet richting vermindering
van grondstoffengebruik en afvalproductie. Het printpark
wordt in 2025 bij de nieuwe aanbesteding met 50%
gereduceerd. De circulaire aanbestedingen voor
meubilair worden voorbereid, onderhoudscontracten richten
zich op levensduurverlenging, en samenwerking met
circulaire ontwerpers en leveranciers van refurbished
meubilair moet ertoe leiden dat vanaf 2026 nauwelijks nog
nieuw kantoor- of onderwijsmeubilair wordt ingekocht.
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P Mobiliteit

9. 25% reductie ecologische

footprint van alle reizen in 2026

De UvVA verkleint haar ecologische footprint door
studenten en medewerkers te stimuleren minder en
duurzamer te reizen.

Hoofdpunten:

* Eris beleid om korte vliegreizen te beperken.

* Actueel inzicht in de CO,-uitstoot ontbreekt; de laatste
meting voor dienstreizen vond zes jaar geleden plaats. De
UVA is momenteel bezig met een nieuwe meting gericht
op vliegreizen.

Knelpunten

* Veel van de huidige maatregelen liggen niet bij de
diensten, maar moet vanuit beleid op gestuurd worden
(FS).

* Erzijn onvoldoende maatregelen doorgevoerd en de
maatregelen die er zijn kunnen niet goed worden
gehandhaafd.

* Een nauwkeurige analyse van de ecologische
voetafdruk ontbreekt nog; dit zal helpen om te bepalen
welke maatregelen nodig zijn om 25% reductie te
realiseren.

Figuur 14. Zelfevaluatie door FS over uitvoering van Whitepaper-
maatregelen. 1 = niet op koers; 2 = waarschijnlijk niet behaald;

3 =tussenliggend; 4 = op koers; 5 = behaald. * = geen score
gegeven. Zie voor toelichting Best practices & Knelpunten.

Maatregel Implementatie

Vluchten <6 uur alleen
bij uitzondering en na
goedkeuring
leidinggevende

O-MWEMm

el .

2022 2023 2024 2025

Afgerond in 2024
wordt aangegeven met
stoplicht en verwijzing naar
bhestaande afspraken

Trein als voorkeursoptie
in het boekingsportaal
(tot 8 uur reistijd)

Stimuleren van directe
vluchten via
boekingsportaal

Afgerond in 2024
CO,-filter en verwijzing
naar bestaande afspraken

Geen parkeerplaatsen,
behalve bi] medische
indicatie

[s S NEORoE]

| [Tj—

2022 2023 2024 2025

2022 2023 2024 2025

IIIII|IIIII IIIII *

2022 2023 2024 2025

CO.-compensatie
voor alle dienstreizen
via gold standard

ONWkG

Integratie van alle
maatregelen in nieuw
reisbeleid en
aanbesteding

ONWRG

Best practices

* In het boekingsportaal wordt verwezen naar afspraken
over duurzaam reizen, per reisoptie toont een
stoplicht of deze voldoet aan het reisbeleid, en
gebruikers kunnen filteren op routes met een lagere
CO,-uitstoot.

Facility Services

FS ervaart dat sturen op minder vliegreizen lastig is. Zolang
medewerkers buiten de contractpartij kunnen boeken of
declareren, is naleving moeilijk te monitoren en te
handhaven. In het sinds 2021 functionerende
boekingsportaal geldt dat niet meer wordt gevlogen naar
bestemmingen die binnen 6 uur per trein bereikbaar zijn, en
dat de trein de voorkeursoptie is tot 8 uur reistijd. De
naleving hiervan ligt bij de eenheden. De CO,-uitstoot van
reizen via de contractpartij wordt automatisch
gecompenseerd; bij extern geboekte reizen blijft
compensatie afhankelijk van de individuele boeker.

Volgens FS vallen maatregelen zoals de invoering van een
interne CO»-prijs voor vluchten, vergoedingsregels voor
autoreizen, het faciliteren van e-fietsgebruik en van online
vergaderen en hybride congressen, en het nemen van
administratieve maatregelen voor inzicht in reisafstanden
en milieu-impact buiten hun directe verantwoordelijkheid.
Ze zijn niet meegenomen in Figuur 14 omdat er niet op
gerapporteerd is.
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1. Op weg naar een eerlijke ecologische voetafdruk: 25% reductie in 5 jaar

Figuur 16. De UvA voert in 2025 een pilot uit om de REC op
een duurzame manier te vergroenen en zo de biodiversiteit en
natuurinclusiviteit lokaal te versterken. Blooming Buildings heeft
hiervoor een aantal groene borders geplaatst met ruim 200
plantensoorten.

Figuur 15. De zeven faculteiten van de UvA. De faculteiten geven
jaarlijks input op de doelstellingen uit het white paper duurzaamheid.

Wat doen de faculteiten?

Ook de faculteiten dragen bij aan een duurzame
bedrijfsvoering door het verkleinen van de ecologische
voetafdruk. Zij sturen vanuit hun opdrachtgeverschap op
een eerlijke ecologische voetafdruk en stimuleren
duurzaam gedrag en energiebesparing. Waar mogelijk
nemen zij het voortouw met pioniersprojecten die
bijdragen aan verdere verduurzaming. @ Faoltalt der

Faculteit der
Geesteswetenschappen

Faculteit der
Rechtsgeleerdheid

Faculteit der w

Natuurwetenschappen,
Wiskunde en Informatica

Geneeskunde
ﬁm Vastgoed

Om de ecologische footprint van vastgoed te verkleinen,
hebben de faculteiten diverse maatregelen genomen. Bij
de FNWI is de demi-installatie vervangen en zijn
meerdere -80°C vriezers vervangen door
energiezuinigere  -70°C  varianten. QOok is de
persluchtinstallatie vernieuwd. Daarbij daalde in 2024
het elektriciteitsverbruik met 0,3% en het gasverbruik
met 64% ten opzichte van 2023.

De FGw is nauw betrokken bij de
huisvestingsontwikkeling binnen het UK, met bijzondere
aandacht voor de verduurzaming van monumentale
panden. In reactie op de gestegen energieprijzen wordt
gekeken naar het aanpassen van openingstijden, het
verbeteren van isolatie en andere energiebesparende
maatregelen. Daarnaast voert de faculteit actief beleid
om het gebruik van vierkante meters te verminderen, te
beginnen bij het P.C. Hoofthuis. Ook de FdR zet haar
beleid voort om het aantal vierkante meters per FTE
structureel te verlagen.

FMG ] FEB
@ e @

Faculteit Economie

Maatschappij- en
S en Bedrijfskunde

Gedragswetenschappen

Amsterdam University
College

Het AUC opereert in een van de meest duurzame
gebouwen van de UvA en sloot het gebouw in de zomer
drie weken volledig om energiegebruik te beperken.

De FMG vervult een actieve rol als opdrachtgever richting
de diensten om samen te werken aan een fossielvrije,
circulaire, natuurinclusieve en klimaatbestendige campus.
Bij nieuwbouw en renovatie worden aangescherpte
duurzaamheidscriteria gehanteerd. REC-P is recent
circulair verbouwd, en bij groot onderhoud worden
installaties verduurzaamd en maatregelen getroffen voor
energiereductie.
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1. Op weg naar een eerlijke ecologische voetafdruk: 25% reductie in 5 jaar

E@} De FdR en FMG verlagen het printgebruik door een Figuur 17. In 2025 is op de AUC een door studenten gerunde

=wi JCT sterke vermindering van het aantal printers; bij de FMG plantaardige kantine geopend in samenwerking met De Nieuwe Mensa.
is di iwel hal d. De FMG d ! der bii De AUC Student Council werkt aan een “by students, for students”-

De FAG organiseerde in 2025 een Digital Clean Up om de Is dit vrijwel geha \_/eer - e raagt verder IJ' aan concept voor toegankelijk, inclusief, duurzaam en eerlijk geprijsd eten

digitale footprint van medewerkers te reduceren. Bij de  8rondstoffenreductie met  een NIEUW  op de campus.

FMG is dataopslag grotendeels naar een cloudoplossing aanbestedingstraject op circulair meubilair,

bij ICTS verplaatst. Door overige faculteiten is niet afvalscheiding en de afschaffing van wegwerpbekers.

specifiek gerapporteerd over het thema ICT. o ) ) )
De FdG heeft dit jaar via verschillende projecten

bijgedragen aan grondstoffenreductie, waaronder een
% Voedsel kledingruil met studenten en onderzoek naar het gebruik
van katoenen rollen ter vervanging van papier.

Er wordt actief geparticipeerd door de FGw in projecten
en initiatieven rondom duurzame keuzes in de catering. In  {=
de kantines van het AUC bevat het menu slechts 7,5% ==
vlees. FMG is een nieuw aanbestedingstraject gestart voor
duurzaam voedsel en probeert middels duurzame keuzes

R Mobiliteit

Het AUC voert, vergeleken met andere faculteiten,
) _ minder onderzoek uit en vliegt daarom nauwelijks. =5
in catering het gedrag van consumenten te béinvloeden. Verder heeft de FMG een duurzaam reisbeleid AFFORDABLE

| ontwikkeld. TASTY
§iy fval en inkoop SUSTAINABLE

Afvalproductie door FNWI is met 11% afgenomen,
waarmee de doelstelling uit de White Paper van
maximaal 211 ton afval steeds dichterbij komt. Ook is
printgebruik met 4% afgenomen vergeleken met 2024.

De FGw werkt mee aan de introductie van een nieuw
afvalscheidingssysteem en de inkoop van circulair
meubilair. In het AUC en bij FNWI zijn afgeschreven
meubels die nog in goede staat verkeren niet vervangen
maar hergebruikt.
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De faculteiten vervullen een sleutelrol in de realisatie van de
duurzaamheidsambities van de UvA. Zij geven, ieder binnen
het eigen profiel en de eigen context, invulling aan de doelen
uit het white paper duurzaamheid op het gebied van
onderwijs, onderzoek, valorisatie, profilering en
gemeenschap. Daarnaast leveren zij (waar relevant) een
bijdrage aan de duurzaamheidsdoelstellingen voor de
bedrijfsvoering, zoals beschreven op pagina 19. In Figuur 18
volgt een greep uit de ontwikkelingen in 2025 rond de white
paper-doelstellingen 2 tot en met 5.

Doelstelling uit white paper

2. De UvA heeft een levendige
duurzaamheidsgemeenschap

3. Alle opleidingen geven
passende aandacht aan
duurzaamheid

4. Alle studenten kunnen zich
binnen de UvA ontwikkelen en
specialiseren tot pioniers op het
gebied van verduurzaming

5. We dragen door middel van
ons onderzoek bij aan een

Figuur 18. Overzicht van enkele ontwikkelingen die in 2025 voor het eerst door faculteiten zijn gerapporteerd voor de doelstellingen 2-5
uit het white paper duurzaamheid. Nadere toelichting is te vinden op de volgende pagina’s.

Greep uit duurzame ontwikkelingen waarover gerapporteerd is in 2025

Huisvesting
onderzoekshub

.

Klimaatinstituut SEVEN is
in de Law Hub gevestigd:
dit vergroot zichtbaarheid
van onderzoeksactiviteiten

Nieuwe vakken
ontwikkeld/aangeboden

+ ‘Klimaatpsychologie' - FMG
+ ‘Health & Sustainability’ -
FMG

‘Justice Entrepreneurship’ -
FdR

Nieuwe minors
aangeboden/onderzocht

« 'Climate-Resilient Crops’ -
FNWI/AGC
= Mogelijkheden voor ‘Winor
Duurzaamheid’ onderzocht
FdR

Meerdere beurzen
toegekend

= ‘Impact Fund for Research’
(4/9 gehonoreerd) - FdR
« Meerdere Veni-beurzen

Publiek-private
samenwerking versterkt

« Verschillende evenementen
rond thema's als circulaire
gconomie en biodiversiteit in
Sustainalab georganiseerd -
FNWI

« Contract van de Amsterdam
Green Campus verlengd tot
2028 -FNWI

Nieuwe leerdoelen
geformuleerd

+ Leerdoelen herschreven
met sterke nadruk op
verantwoordelijkheid om
ethisch en sociaal te
handelen - AUC

Cursus clusters
aangeboden

+ Zes cursus clusters
aangeboden bestaande
uit 12-14 vakken gericht
op maatschappelijke
vraagstukken - AUC

Nieuwe interdisciplinaire
onderzoeksinitiatieven

- Research Priority Area:

‘Shaping Interfaces Between
Science and the Public’

Duurzame activiteiten
georganiseerd

+ FGw organiseert regelmatig
evenamenten over
duurzaamheid op UvA Podia
Cothing swap, Digital Clean
Up en zwerfafval prikken -
FdG

Duurzaamheid verder
verankerd binnen de FdG

‘Principal Educator
Duurzame Zorg' en
Hoogleraar ‘Duurzame
Verbetering van
Zargsystemen'
aangesteld - FdG

Nieuwe interfacultaire
master

‘Complex Systems and
Folicy’ - FNWI

Versterking maatschappelijke

betekenis onderzoek

= Impactagenda in
ontwikkeling die de
maatschappelijke betekenis
van onderzoek versterkt,

duurzame wereld met sterke FNWI, FdR, FdG, FGw en FMG

duurzaamheidsfocus - « Onderzoeksgroep
FdR, FEB ‘Environment & Science' - FGw

met duurzaamheid als rode
draad binnen verschillende
thema's - FGw
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Binnen het UvA-landschap zijn verschillende

Huisvesting klimaatinstituut SEVEN (onder ) ap <l
duurzaamheidshubs actief. Hier een paar

Duurzaamheid vraagt om samenwerking over de

grenzen van disciplines, faculteiten en diensten
heen. De faculteiten dragen hieraan bij door
activiteiten en ontwikkelingen rond duurzaamheid
zichtbaar te maken, aan te sluiten bij bestaande
netwerken zoals het Green Office en Sustainalab,
evenementen rondom duurzaamheid te
organiseren, te investeren in fysieke
ontmoetingsplekken en actief samenwerking te
zoeken met maatschappelijke partners buiten de
universiteit.

Best practices

* De huisvesting van SEVEN in de Law Hub (2025), de
MMD Technology Hub (2024) en de FEB Impact
Centres (2024) versterkt het valorisatielandschap
van de UVA.

* De FGw organiseert regelmatig evenementen op
UvA-podia (met name VOX-POP) die bijdragen aan
een levendige duurzaamheidsgemeenschap.

leiding van FdAR, FNWI)

Het UvA-brede klimaatinstituut SEVEN, opgericht in
november 2024, heeft in 2025 onderdak gevonden in de
Law Hub. SEVEN verbindt alle zeven faculteiten en hun
gezamenlijke expertise op het gebied van
klimaatvraagstukken. Het instituut wordt gezien als
sleutelprogramma voor interdisciplinaire samenwerking en
strategische partnerschappen buiten de universiteit.
De nieuwe huisvesting vergemakkelijkt structurele
samenwerking met onderzoekers en docenten van de REC-
faculteiten en vergroot de zichtbaarheid van de
activiteiten. Meer informatie over het onderzoek binnen
SEVEN is opgenomen onder doelstelling 5 (p. 30).

Publiek-private samenwerkingsverbanden
(EFNWI)

De FNWI speelt een leidende rol in het Sustainalab en de
Amsterdam Green Campus, die duurzame kennis-
ontwikkeling en samenwerking tussen wetenschap,
bedrijfsleven en maatschappij bevorderen.

Sustainalab, gevestigd in Matrix One, vormt een
interdisciplinair ecosysteem rond thema’s als circulaire
economie en biodiversiteit. In 2024-2025 organiseerde
Sustainalab evenementen over onder meer recycling,
diepzeemijnbouw, energieopslag en stedelijke
biodiversiteit. De FNWI is bestuurlijk en financieel
betrokken bij de organisatie en huisvesting.

belangrijke initiatieven op een rij:

Sustainalab

Duurzaamheidshub op Science Park waar de
FNWI, Science & Business en Matrix Innovation
Center samenwerken aan projecten rond
duurzaamheid. In de event space in Matrix ONE
worden regelmatig interessante lezingen,
tegenlicht meetups en andere events rondom
duurzaamheid georganiseerd..

Duurzaamheidsplatforms geleid door studenten
van de Dbetreffende kennisinstellingen. Zij
organiseren allerlei activiteiten, schrijven
beleidsadviezen aan hun organisaties en zetten
projecten op.

Amsterdam Green Campus

Netwerkstichting die praktijk- en
overheidsvragen over duurzaamheid ophaalt
en hiervoor consortia met UvA en andere
onderwijsinstellingen vormt. Zij werken vooral
van buiten de UvA naar binnen.

University Sustainability Platform

Platform waar onderzoekers van de UvA
samenkomen op het thema duurzaamheid in een
interdisciplinaire context. Dit is wvoornamelijk
gericht op onderzoek en de gehele breedte aan
disciplines binnen de UvA. Zij werken vooral van
binnen de UvA naar buiten.
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2. De UvVA heeft een levendige duurzaamheidsgemeenschap
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De Amsterdam Green Campus, waarvan het contract dit
jaar is verlengd tot eind 2028, verbindt onderwijs,
onderzoek en praktijk op het gebied van duurzame
landbouw en groene innovatie, onder meer Vvia
gastlezingen, communitydagen en de ontwikkeling van de
minor Climate-Resilient Crops.

Lopende projecten

Facultaire netwerken

* De FGw stimuleert via samenwerking met de Facultaire
Studentenraad en Green Office netwerkvorming en
studentenbetrokkenheid rond duurzaamheidsthema’s.

* De FEB versterkt externe samenwerking via Impact
Centres zoals A Sustainable Future en het Center for ESG
Accounting, onder leiding van ESG directeur Arno
Kourula.

Figuur 19. Anna’s Tuin & Ruigte (ASP) is een publieke natuurinclusieve
proeftuin  waar studenten, onderzoekers en buurtbewoners
samenkomen en —werken aan duurzaam groenbeheer om de lokale
biodiversiteit te versterken.

VAL TUN —~ DYE GARGEN 3
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3. Alle opleidingen geven passende aandacht aan duurzaamheid
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Duurzaamheid is relevant voor ieder vakgebied.
Door het thema structureel te integreren in
curricula leren studenten vanuit hun eigen expertise
bij te dragen aan maatschappelijke transities.
Faculteiten verankeren duurzaamheid in hun
onderwijsvisie,  stimuleren  kennisuitwisseling
tussen docenten, borgen duurzaamheid in het
reguliere vakkenaanbod en zorgen dat informatie
over duurzaamheid per opleiding vindbaar is.

Knelpunten

* De UvVA duurzaamheidspagina is op het gebied van
onderwijs en specialisatie niet courant of
doorontwikkeld, waardoor het bestaande aanbod
voor studenten en docenten onvoldoende zichtbaar
is (FdG).

Opleidingen en vakken (FNWI, FMG, FdR)

Binnen de FMG worden nieuwe vakken ontwikkeld rond de
thema’s Health & Sustainability en Klimaatpsychologie, die
in 2026—2027 voor het eerst worden aangeboden.

Het keuzevak Justice Entrepreneurship, dat in Q2 2025 door
FdR is aangeboden, kan met een toegekende
Comeniusbeurs worden doorontwikkeld in samenwerking
met mbo- en hbo-instellingen. De doorontwikkeling
stimuleert ondernemerschap en maatschappelijke impact
binnen het juridisch domein.

Best practices
In meerdere opleidingen is duurzaamheid structureel
geintegreerd:

* Binnen de FNWI is sinds september 2024 de
bachelor Science, Technology and Innovation van

start gegaan, met expliciete aandacht voor
duurzame innovatie.
* De FdR biedt het verplichte bachelorvak

Duurzaamheid, waarmee studenten juridische
vraagstukken koppelen aan maatschappelijke
transities, en mastervakken zoals Europe and the
World: Climate Change, Trade and Investment.
Duurzaamheidsaspecten spelen daarnaast in steeds

meer rechtsgebieden een rol, zoals
consumentenrecht en financiéle regulering;
hierdoor  krijgt thema  duurzaamheid een

vernieuwde impuls.

* De FGw en FMG bieden meerdere keuzevakken en
specialisaties waarin duurzaamheid een hoofd- of
deelonderwerp is.

Leerdoelen (AUC)

Het AUC heeft voor 2025-2026 de beoogde leerdoelen uit de
Academic Standards & Procedures herzien. De nieuwe
leerdoelen leggen sterkere nadruk op persoonlijke en sociale
verantwoordelijkheid. Eén leeruitkomst richt zich expliciet op
het herkennen van de impact van studentenacties op lokale,
nationale en internationale gemeenschappen, en op hun
verantwoordelijkheid om ethisch en sociaal bewust te
handelen.

Hoogleraar Duurzame Zorgsystemen (FdG)
Binnen de FdG is op 24 juni 2025 prof. dr. Kringos benoemd
tot hoogleraar Duurzame Verbetering van Zorgsystemen.
Met deze functie wordt duurzaamheid structureel ingebed
in zorgbeleid, onderwijs en praktijk.

Figuur 20. Het visiedocument Planetaire gezondheid in de umc-
opleidingen beschrijft hoe alle geneeskunde- en zorgopleidingen
vanaf 2025-2026 structureel aandacht geven aan duurzame zorg en
planetary health; de FdG van de UvA leverde hieraan een
inhoudelijke bijdrage; onder andere via Anne Timmermans.

Planetaire gezo
in de umc-c

Samen op weg naar een duurzan
zorgsector en gezonde samenle
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I
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3. Alle opleidingen geven passende aandacht aan duurzaamheid

Lopende projecten

Planetary Health

De FdG heeft een Principal Educator Duurzame Zorg
aangesteld voor een dag in de week. Zij verzorgt onderwijs
over duurzaamheid in de bachelor- en masteropleiding
Geneeskunde en ondersteunt docenten bij het integreren
van dit thema in hun eigen onderwijs. FdG breidt, op
verzoek van de Facultaire Studentenraad, de aandacht voor
Planetary Health uit door in meerdere onderdelen van het
curriculum expliciet in te gaan op de wisselwerking tussen
gezondheid, klimaatverandering en ecosysteemimpact.

Integratie van duurzaamheid in het onderwijs

Het Institute for Interdisciplinary Studies (FNWI) heeft een
Special Interest Group Sustainability opgericht met als doel
kennisdeling over duurzaamheid in het onderwijs.
Daarnaast helpt het Zichtbare Leerlijnen Programma
opleidingen hun curriculum beter af te stemmen door
leerlijnen inzichtelijk te maken. Binnen het traject
Duurzaamheid ondersteunt het programma opleidingen bij
het structureel integreren van
duurzaamheidscompetenties.

Duurzaam erfgoed

De opleiding Conservering en Restauratie neemt sinds eind
2022 deel aan het internationale project GoGreen: Green
strategies to conserve the past and preserve the future of
cultural _heritage. Het consortium organiseerde in 2024
diverse internationale bijeenkomsten; de resultaten,
waaronder educatieve modules, worden in juni 2026
verwacht.

Al en duurzaamheid

Binnen de FNWI dragen TLC-docenten bij aan het
Erasmus+ project TalAl, gericht op Al-geletterdheid en
duurzaamheid. In dit kader stelden zij een
Environmental Sustainability Plan op, waarin wordt
beschreven hoe onderwijsinnovatie rond Al kan
samengaan met duurzame onderwijspraktijken.

Handvatten om duurzaamheid te
integreren in onderwijsprogramma’'s

Via het Teaching & Learning Centre ondersteunt de UvA
opleidingen bij het integreren van duurzaamheid in hun
curriculum. Met het verdiepingstraject Duurzaamheid kunnen
opleidingsteams begeleiding krijgen bij het formuleren van
een duurzaamheidsvisie, het vertalen daarvan naar
leerdoelen en leerlijnen en het ontwikkelen van passende
werkvormen en toetsing. Zo worden docenten ondersteund
om studenten voor te bereiden op complexe ecologische,
sociale en economische vraagstukken.
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4. Alle studenten kunnen zich binnen de UvA ontwikkelen en specialiseren tot

pioniers op het gebied van verduurzaming
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De UvA biedt studenten de mogelijkheid zich te
ontwikkelen tot pioniers op het gebied van
duurzaamheid. Alle studenten kunnen tijdens hun
studie kennismaken met het thema via
talentprogramma’s, keuzevakken of minors.
Faculteiten ontwikkelen en stimuleren dit aanbod
en zorgen dat verdiepingsmogelijkheden zichtbaar
en toegankelijk zijn binnen de UvA.

Best practices

* De master Medical Informatics (FAG) biedt de track
Sustainable eHealth Solutions aan, waarin de impact
van digitale zorginnovaties op gebruikers,
organisaties en klimaat centraal staat.

* Binnen de FMG kunnen studenten duurzaamheid
integreren in  hun  studieprogramma via
profileringsruimte, stages, scripties en keuzevakken,
zoals de mastertrack Spatial Sustainability Studies
en de masterclass De duurzame stad. Duurzaamheid
speelt ook een prominente rol in de track Social
Influence binnen de master Psychologie.

* Binnen het FdR-onderwijs kunnen studenten hun
scriptie wijden aan duurzaamheidsvraagstukken;
daarnaast worden regelmatig lezingen over
duurzaamheid georganiseerd.

* Het Institute for Interdisciplinary Studies versterkt
de duurzaamheidsprofilering van studenten via
diverse honours- en keuzemodules. Cursussen zoals
Deep Ecology en Food Forestry verbinden
ecologische kennis met praktijkervaring (FNWI).

Nieuwe Minors (FNWI, FdR)

De Amsterdam Green Campus is een publiek-private
samenwerking van de FNWI die onderwijs, onderzoek en
praktijk samenbrengt op het gebied van duurzame
landbouw en groene innovatie. Binnen het werkpakket
CROP XR Education is dit jaar samen met diverse
universiteiten de nieuwe minor Climate-Resilient Crops
ontwikkeld, waarin studenten leren over klimaatbestendige
en duurzame teeltsystemen.

De FdR onderzoekt of een Minor Duurzaamheid onderdeel
kan worden van het vernieuwde minor-aanbod dat in
2025/2026 start.

Course constellations (AUC)

Eerder is het strategisch plan AUC NEXT opgesteld. Als
onderdeel daarvan zijn dit jaar zes course constellations
(cursus clusters) geintroduceerd, waaronder Energy and
climate, om studenten te begeleiden bij specialisatie. Deze
clusters van 12-14 vakken stimuleren multidisciplinaire
perspectieven op complexe maatschappelijke vraagstukken.
AUC bouwt hierop voort met community-projecten en
stages waarin studenten samenwerken met externe
partners.

Interfacultaire master (FNWI)

Vanaf september 2025 is de interfacultaire master Complex
Systems and Policy gestart. De opleiding richt zich op het
analyseren van complexe maatschappelijke vraagstukken,
waaronder de grote duurzaamheidsuitdagingen, en het
vertalen daarvan naar concreet beleid.

Lopende projecten

Interdisciplinair onderwijs

Het Institute for Interdisciplinary Studies (FNWI)
ontwikkelt een Global Classroom binnen het vak
Reflexive  Design  Project, waarin UvA-studenten
samenwerken met studenten van de University of
Southern Denmark aan duurzame voedseloplossingen.

Binnen de FMG wordt duurzaamheid geintegreerd via
challenge-based education. In de bachelor
Computational Social Science werken studenten met
externe partners aan concrete duurzaamheidscasussen.
In het |Integratiepracticum Duurzaamheid van de
bachelor Interdisciplinaire ~ Sociale Wetenschap
ontwerpen studenten, via design thinking, voorstellen
voor duurzaamheidsinterventies.
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5. We dragen door middel van ons onderzoek bij aan een duurzame wereld

& UNIVERSITEIT
“% VAN AMSTERDAM

Onderzoek is een belangrijk middel waarmee de
UvA bijdraagt aan duurzame maatschappelijke
verandering. Faculteiten en instituten verkennen
hun raakvlakken met duurzaamheid en nemen
deze, waar relevant, op in hun onderzoeksprofielen.
De UvA maakt dit onderzoek zichtbaar, stimuleert
samenwerking en ondersteunt onderzoekers bij het
aanvragen van financiering voor
duurzaamheidsonderzoek.

Belangrijkste knelpunten

* De maatschappelijke zichtbaarheid en doorwerking
van duurzaamheidsonderzoek, evenals de deelname
aan internationale en interdisciplinaire
onderzoeksconsortia, kunnen worden versterkt (FdR).

N.B. Onderstaande voorbeelden geven een selectie van in
2025 gerapporteerde ontwikkelingen weer. Voor een breder
overzicht verwijzen wij naar de UvA-pagina met
onderzoeksgroepen en de SEVEN-pagina met grotere
interdisciplinaire projecten.

Facultaire impactagenda (FGw)

De FGw ontwikkelt momenteel een impactagenda die de
maatschappelijke betekenis van haar onderzoek versterkt,
met duurzaamheid als rode draad binnen thema’s als mens-
natuurrelaties, technologie, gezondheid en erfgoed.

Best practices

UvA-breed

* De UvA versterkt interdisciplinaire samenwerking via
initiatieven zoals het klimaatinstituut SEVEN, het
Instellingsplan Duurzaamheid en de research priority
area (RPA) Shaping Interfaces Between Science and
the Public. De faculteiten leveren een actieve
bijdrage aan deze initiatieven.

Bottom-up/facultaire initiatieven

* Binnen de FGw is een groeiende belangstelling voor
duurzaamheid als onderzoeksdomein; het aantal
onderzoeksprojecten op dit terrein neemt toe.

* De FNWI heeft met het thema Green (een van de
vier onderzoeksthema’s) duurzaamheid structureel
verankerd in het onderzoek.

* FdR-onderzoekers spelen een zichtbare bijdrage in
het publieke debat over klimaatrecht en
internationaal recht, onder meer via procedures bij
het Internationale Hof van Justitie. Dr. Margaretha
Wewerinke-Singh werd door Euronews genoemd als
een van de zeven “unsung green heroes of 2024”.

Interdisciplinair onderzoek (FNWI, FdR, FdG, FGw,
FMG)

De RPA Shaping Interfaces Between Science and the Public
start binnenkort en werkt toe naar de oprichting van een
Public Methodology Centre, dat de relatie tussen
wetenschap, citizen science, maatschappelijk debat en
professionele praktijken moet verdiepen en versterken.

De FGw breidt haar interdisciplinaire samenwerking uit
met de nieuwe onderzoeksgroep Environment & Society:
Contestation & Governance (onder leiding van prof. dr.
Peter van Dam), die zich richt op de historische en
maatschappelijke dynamiek rond klimaatvraagstukken.

Klimaatinstituut SEVEN (onder leiding van FdR,
FNWI)

Klimaatinstituut SEVEN brengt kennis uit alle faculteiten
samen rond vier kernthema’s: Klimaat en gezondheid,
Toekomst van energie, Versnelling van de proteinetransitie
en Rechtvaardigheid van klimaatoplossingen. In 2025 is de
onderzoeksportefeuille verder uitgebouwd met nieuwe
interdisciplinaire projecten, waaronder Project SAIL over
het stimuleren van maaltijden met een kleinere footprint
tijdens SAIL 2025, Just Art over de rol van kunst in
klimaatbewustzijn en handelingsperspectief, ABEL — Ab-
initio Biowaste Loop over het omzetten van laagwaardige
reststromen naar duurzame materialen, en Health(ier)
without PFAS over het uitfaseren van PFAS in de zorg met
Amsterdam UMC als living lab. Daarnaast zijn eind 2025
nieuwe, extern gefinancierde SEVEN-projecten
aangekondigd die in 2026 starten, zoals Urban Climate—
Health Nexus en From Beef to Bean (BETRUE).
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Onderzoeksfinanciering (FdR, FEB, FdG)

Binnen de FdR is de onderzoeksgroep Sustainable Global
Economic Law een belangrijk onderdeel van het
duurzaamheidsonderzoek. De groep wordt gefinancierd
vanuit het nationale Sectorplan Rechtsgeleerdheid, dat zich
richt op duurzaamheid en digitalisering. Na een positieve
beoordeling heeft het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap de financiering in 2025 permanent gemaakt,
wat de continuiteit van onderzoek en onderwijs op deze
thema’s waarborgt.

Verder heeft de Law Hub (FdR) samen met de decaan en
onderzoeksdirecteur van ARILS het Impact Fund for
Research gelanceerd, dat onderzoekers ondersteunt bij het
realiseren van maatschappelijke impact voortkomend uit
hun onderzoek. In de eerste ronde zijn vier van de negen
aanvragen gehonoreerd.

Daarnaast zijn in 2024-2025 meerdere Veni-beurzen met
sterke duurzaamheidsfocus toegekend aan onderzoekers
van de FdR en FEB, waaronder projecten over internationaal
klimaatrecht (Laura Mai), duurzame economische transitie
(Rodrigo Vallejo-Garretdn), eerlijk klimaatbeleid (Dr. T.R.G.R.
Douenne) en de invloed van sociale netwerken op
duurzaam gedrag (Dr. L. Zhang).

Interfacultair Midsize-project binnen FRS (Fdr,
FNWI, FGw, FEB, FMG)

In 2025 is het interfacultaire project Klimaatverandering en
Ontheemding gestart. Het brengt onderzoekers van vijf
faculteiten samen met internationale en maatschappelijke
partners om de relatie tussen klimaatverandering en

gedwongen migratie te onderzoeken. Door academische
kennis te koppelen aan mondiale vraagstukken rond
rechtvaardigheid en mobiliteit draagt het project bij aan

beter

begrip van de sociale gevolgen van

klimaatverandering.

Lopende projecten

Facultaire onderzoeksprogramma’s

Binnen het landelijke Sectorplan Rechtsgeleerdheid
(vastgesteld tot en met 2026) richt de FdR zich op
onderzoek dat bijdraagt aan maatschappelijke
oplossingen voor de klimaatcrisis, energietransitie en
sociale ongelijkheid.

Binnen de FNWI loopt het onderzoek binnen de in 2024
opgerichte MMD Technology Hub door in 2025. De hub
begeleidt tien gehonoreerde onderzoeksprojecten,
onder andere op het gebied van zonne-
energieconversie, duurzame staaltechnologie en
circulariteit.

Onderzoekers van de FMG dragen bij aan de transitie
naar een duurzamere wereld via onderzoek op het
snijvlak van duurzaamheid, samenleving en gedrag; een
overzicht vind je hier.

Binnen de FdG lopen meerdere PhD- en
postdocprojecten op het gebied van duurzaamheid in
de zorg. De faculteit stimuleert onderzoek naar
planetary  health en de klimaatimpact van
zorgpraktijken.

IBED versterkt natuur
grachten

Het Institute for Biodiversity and Ecosystem Dynamics
(IBED) onderzoekt samen met de gemeente Amsterdam en
Wageningen University hoe de biodiversiteit in de
Amsterdamse grachten kan worden vergroot. In het kader
van het grootschalige herstel van kademuren en bruggen

testen onderzoekers verschillende ontwerpen voor
multifunctionele,  natuurvriendelijke  kademuren en
analyseren zij welke factoren, zoals beschutting, en

waterkwaliteit, bepalen of soorten zich kunnen vestigen. De
ontwikkelde ontwerpprincipes moeten breder toepasbaar
worden bij de duurzame vernieuwing van stedelijke
waterinfrastructuur. Daarnaast neemt IBED deel aan
internationale projecten zoals RESTORESEAS, gericht op het
vergroten van de veerkracht van mariene habitats met
nature-based solutions, en werkt het met Waternet aan een
innovatief wildmonitoringssysteem in de Amsterdamse
Waterleidingduinen, waarmee de ontwikkeling van
vegetatie en fauna systematisch wordt gevolgd ten behoeve
van gericht natuurbeheer.
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https://www.uva.nl/en/shared-content/faculteiten/en/faculteit-der-natuurwetenschappen-wiskunde-en-informatica/news/2025/06/collaboration-city-of-amsterdam-for-research-into-biodiversity-in-canals.html?origin=TcWv2FH7QiyRJQ3nsarwIQ
https://ibed.uva.nl/
https://ibed.uva.nl/
https://ibed.uva.nl/
https://ibed.uva.nl/
https://ibed.uva.nl/
https://ibed.uva.nl/
https://ibed.uva.nl/
https://ibed.uva.nl/content/news/2024/11/restoreseas.html?origin=01eESFdOQSO3%2Fn7VNhihcA&utm
https://sshraad.nl/sectorplan-rechtsgeleerdheid/
https://sshraad.nl/sectorplan-rechtsgeleerdheid/
https://www.amsterdamlawhub.nl/
https://www.amsterdamlawhub.nl/
https://arils.uva.nl/nl
https://www.nwo.nl/onderzoeksprogrammas/nwo-talentprogramma/projecten-veni
https://www.nwo.nl/onderzoeksprogrammas/nwo-talentprogramma/projecten-veni
https://www.nwo.nl/onderzoeksprogrammas/nwo-talentprogramma/projecten-veni
https://sshraad.nl/sectorplan-rechtsgeleerdheid/
https://sshraad.nl/sectorplan-rechtsgeleerdheid/
https://www.uva.nl/over-de-uva/organisatie/faculteiten/faculteit-der-natuurwetenschappen-wiskunde-en-informatica/valorisatie/de-impact-van-ons-onderzoek.html
https://www.uva.nl/over-de-uva/organisatie/faculteiten/faculteit-der-maatschappij-en-gedragswetenschappen/onderzoek/duurzaamheid/een-duurzame-wereld.html

5. We dragen door middel van ons onderzoek bij aan een duurzame wereld

Seed Grant-projecten (themagerichte samenwerking)

De interfacultaire Seed Grant-projecten Rights of Nature
en DigiChain lopen door in 2025. Ze richten zich
respectievelijk op de toepassing van natuurrechten in
Nederland in relatie tot het mondiale zuiden en de rol
van Al in Europese duurzaamheidswetgeving (CSDDD).

Publiek-private consortia

De FNWI beschikt over sterke expertise op het gebied
van technologische duurzaamheid en participeert in
diverse publiek-private consortia, waaronder
STREAMLINED.

Binnen de FNWI groeit de gemeenschap rond de in 2024
gelanceerde Molecular & Material Design (MMD)
Technology Hub, die hoogtechnologisch onderzoek
bevordert op het gebied van duurzame materialen,
energietransitie en circulariteit. Vanuit de hub worden
ook nieuwe consortia voorbereid, waaronder een NWO
Perspectiefvoorstel dat voortbouwt op eerdere Seed
Fund-projecten.

_"‘:Lw‘;)‘ -‘ I. ‘F _*_‘LI._‘_‘ A2

UvVA onderzoek leidt tot haalbare oplossing
voor het recyclen van polykatoen textielafval

Onderzoekers van de MMD Technology Hub (FNWI) hebben
een nieuwe chemische techniek ontwikkeld waarmee gemengd
katoen-polyestertextiel volledig kan worden gerecycled. In het
proces wordt de katoenen vezel selectief opgelost met een
geconcentreerde zoutzuuroplossing, waarbij polyestervezels
intact blijven en beide stromen als hoogwaardige grondstof
opnieuw kunnen worden ingezet. De methode werkt bij relatief
lage temperatuur, verwijdert tegelijkertijd kleurstoffen en
bepaalde additieven en vraagt minder energie dan bestaande
technologieén. In een pilotinstallatie is het proces inmiddels
succesvol op praktijkschaal getest; samen met industriéle
partners wordt gewerkt aan verdere opschaling richting
toepassing in de textielketen.

& UNIVERSITEIT
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https://hims.uva.nl/content/news/2025/07/streamlined-improving-analytical-science-to-get-a-grip-on-nanoplastics.html?origin=HRUrNZgrQ0uFunXh6izRAg
https://www.nwo.nl/onderzoeksprogrammas/perspectief
https://www.nwo.nl/onderzoeksprogrammas/perspectief
https://hims.uva.nl/shared/subsites/van-t-hoff-institute-for-molecular-sciences/nl/nieuws/2025/01/uva-onderzoek-leidt-tot-haalbare-oplossing-voor-het-recyclen-van-polykatoen-textielafval.html
https://hims.uva.nl/shared/subsites/van-t-hoff-institute-for-molecular-sciences/nl/nieuws/2025/01/uva-onderzoek-leidt-tot-haalbare-oplossing-voor-het-recyclen-van-polykatoen-textielafval.html
https://hims.uva.nl/shared/subsites/van-t-hoff-institute-for-molecular-sciences/nl/nieuws/2025/01/uva-onderzoek-leidt-tot-haalbare-oplossing-voor-het-recyclen-van-polykatoen-textielafval.html
https://hims.uva.nl/shared/subsites/van-t-hoff-institute-for-molecular-sciences/nl/nieuws/2025/01/uva-onderzoek-leidt-tot-haalbare-oplossing-voor-het-recyclen-van-polykatoen-textielafval.html
https://hims.uva.nl/shared/subsites/van-t-hoff-institute-for-molecular-sciences/nl/nieuws/2025/01/uva-onderzoek-leidt-tot-haalbare-oplossing-voor-het-recyclen-van-polykatoen-textielafval.html

Bijlage 1: Lijst van afkortingen

Afkorting Toelichting

HO

FS

ICTS

FP&C

FNWI

FGw

AUC

FMG

FdG

FdR

FEB

Huisvestingsontwikkeling

Facility Services

Informatie- en Communicatietechnologie Services

Finance, Planning & Control

Faculteit der Natuurwetenschappen, Wiskunde en Informatica

Faculteit der Geesteswetenschappen

Amsterdam University College

Faculteit der Maatschappij- en Gedragswetenschappen

Faculteit der Geneeskunde

Faculteit der Rechtsgeleerdheid

Faculteit der Economische en Bedrijfswetenschappen

% UNIVERSITEIT
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Afkorting Toelichting

AGC Amsterdam Green Campus

ASP Amsterdam Science Park

(B)ENG (Bijna) Energie Neutrale Gebouwen

BEP Bodemenergieplan

BGS Binnengasthuisterrein nr. 5

DO Definitief ontwerp

EMS Energiemanagementsysteem

ESG Environmental (Milieu), Social (Sociaal) en Governance (Bestuur)
MMD Molecular & Material Design

OMHP Oudemanhuispoort

PVE Programma van Eisen

REC Roeterseilandcampus

TEO Thermische Energie uit Opperviaktewater

TLC Teaching and Learning Centres

UK Universiteitskwartier

usc Universitair Sportcentrum

VABI Vereniging voor Automatisering in de Bouw en Installatietechniek
VO Voorlopig ontwerp

WKK Warmte-krachtkoppeling

WKO Wamte- en Koudeopslag
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